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PRESENTACION

El presente Informe Anual de Evaluacién de Implementacion del Plan Operativo Institucional
(POI) del afio 2021 de la UE 301623 Municipalidad Provincial de Carabaya, constituye un
documento o instrumento técnico operativo, que contiene informacién del avance fisico -
financiero de las actividades operativas e inversiones del afio 2021, por cada Centro de Costo
y muestra el nivel de desempefio institucional, el nivel de cumplimiento y la eficacia de las
dependencias y/o unidades organicas.

Se elaboré en el marco de la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-
2021/CEPLAN/PDC, que aprueba la “Guia para el Seguimiento y Evaluacién de Politicas
Nacionales y Planes de Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico (SINAPLAN)”.

La evaluacion de implementacion del Plan Operativo Institucional que estd articulado a las
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) y Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI)
establecidos en el Plan Estratégicos Institucional (PEl) 2019-2022, de la Municipalidad
Provincial de Carabaya, enmarcado bajo el enfoque de gestion por resultados, que busca la
eficiencia y eficacia en la gestion institucional.

El documento esta organizado en cuatro partes: I. Andlisis del cumplimiento de las metas
fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones; Il. Conclusiones; IIl.
Recomendaciones y IV. Anexos.
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MARCO LEGAL

Constitucion politica del Perd

Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

Ley N° 27783, Ley de bases de la descentralizacién.

Ley N° 27972, Ley organica de municipalidades.

Ley N° 28522, Ley marco del presupuesto participativo y sus modificatorias.

VVVVVYVY

Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

Decreto Legislativo N° 1432, Decreto Legislativo que modifica el Decreto Legislativo N°
1252, Decreto Legislativo que crea el Sistema Nacional de Programacién Multianual y

\4

Gestion de Inversiones y deroga la Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion
Publica
» Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.
> Decreto Legislativo N° 1440, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto.
» Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional — PEDN aprobada por Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo
N° 026-2017-CEPLAN/PCD.
> Versién modificada de la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, Directiva para la formulacién
y actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), aprobada por Resolucion
de Presidencia del Consejo Directivo N° 00009-2021/CEPLAN/PCD.
Guia para el planeamiento institucional aprobado por Resolucién de Presidencia del Consejo
Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD.
Guia para el seguimiento y evaluacién de politicas y planes del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico (SINAPLAN) aprobado por Resolucion de Presidencia del Consejo
Directivo N° 00015-2021 - CEPLAN/PCD.
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RESUMEN EJECUTIVO

El seguimiento y la evaluacién de las actividades operativas e inversiones determina el nivel de
cumplimiento de las metas programadas para contribuir al cumplimiento de los objetivos
estratégicos del PEI con vigencia del 2019 - 2022, a través, del andlisis de informacion del
avance fisico —financiero de las actividades operativas e inversiones del afio 2021, por cada
Centro de Costo.

El plan operativo institucional (POI) 2021 aprobado y consistenciado con el Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA) de S/. 19,412,383.00 de la Municipalidad Provincial de Carabaya,
ha sufrido variaciones presupuestales, durante todo el afio 2021, generandose el presupuesto
institucional modificado (PIM) que asciende a S/. 60,158,572.00 para la ejecucion de 137
actividades operativas e inversiones; lograndose una ejecucion financiera de /. 40,653,517.00
que representa el 67.6%.

El nivel de cumplimiento de las metas fisicas programadas durante el afio 2021 en actividades
operativas e inversion es 76%, motivado por la participacion activa del personal.

En 14 Centros de Costo, se ejecutaron 137 actividades operativas e inversiones; de este total,
se lograron los siguientes resultados:
< El 100% de avance fisico, lograron alcanzar 05 Centros de Costos; como sigue:

1. Oficina de Control Institucional ejecuto 01 actividad operativa con presupuesto ejecutado

de S/. 59,006.00.

2. Gerencia Municipal ejecuto 02 actividades operativas con presupuesto ejecutado de S/.
207,918.00, esta motivado por la participacion activa del personal.
Alcaldia cumpli6 02 actividades operativas con presupuesto ejecutado de S/.477,337.00.
Secretaria General (Oficina de Secretaria General, Comunicacién y Archivo Central)
cumplié 01 actividad operativa con presupuesto ejecutado de S/. 342,008.00.
Sub Gerencia de Asesoria Juridica (Gerencia de Asesoria Juridica) cumpli6 01 actividad
operativa con presupuesto ejecutado de S/. 60,668.00.
< Enel rango de 75% - 99% de avance fisico, se encuentran 07 centros de costo como son:

1. Procuraduria Publica Municipal.

2. Sub Gerencia de Planificacién y Presupuesto (Gerencia de Planificacion, Presupuesto y

Cooperacién Técnica).

3. Sub Gerencia de Administracién General (Gerencia de Administracién y Finanzas).
4. Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano y Rural (Gerencia Desarrollo Urbano
— Rural e Infraestructura).
5. Sub Gerencia de Desarrollo Social, educacién y cultura (Gerencia de Desarrollo Social).
6. Sub Gerencia Desarrollo Econémico Local (Gerencia de Desarrollo Econémico y Turistico).
7. Sub Gerencia de Desarrollo Ambiental y Servicios (Gerencia de Desarrollo Ambiental).
Que ejecutaron 118 actividades operativas e inversiones que representa el 86% del total, con
presupuesto ejecutado de S/. 26,440,307.00.
% En el rango de 50% a 74% de avance fisico, estan 02 centros de costo como son:
1. Servicio Eléctrico Macusani.
2. Instituto Vial Provincial de Macusani.
Que ejecutaron 12 actividades operativas e inversiones que representa el 8.76% del total, con
presupuesto ejecutado de S/. 11,383,273.00.
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I. ANALISIS DEL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS FiSICAS EN LAS ACTIVIDADES
OPERATIVAS E INVERSIONES.

1.1. MODIFICACIONES DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL (POI)

Para fortalecer la gestién pUblica moderna, eficiente, eficaz y asegurar la transparencia de la
gestion del gobierno municipal de Carabaya — Macusani, durante el afo 2021 se ejecutando
137 actividades operativas e inversiones en los diferentes centros de costos, que fueron
financiados al 100% por el prepuesto institucional modificado (PIM) 2021, para el
cumplimiento de metas de las acciones estratégicas institucionales y objetivos estratégicos
institucionales, establecidos en el PEI 2019- 2022.

El Plan Operativo Institucional 2021 aprobado y consistenciado con el presupuesto institucional
de apertura de S/. 19,412 383.00 de la Municipalidad Provincial de Carabaya, ha sufrido
variaciones presupuestales durante el afio 2021, generandose el presupuesto institucional
modificado que asciende a S/. 60,158,572.00 para la ejecucién de 137 actividades operativas e
inversiones; que representa incremento en S/.40,746,189.00, que representa el 210% respecto
al POI consistente con el PIA.

Del total de 137 actividades operativas e inversiones, la AEI.08.03 “gestién administrativa”, es
decir, la accién estratégica nimero 3 del objetivo estratégico numero 8, fortalecer la gestion
institucional, es la que tiene 30 actividades operativas, seguido de la AE1.08.09 “mantenimiento
de infraestructura publica”, es decir, la accion estratégica nimero 9 del objetivo estratégico
fortalecer la gestién institucional, es la que tiene 16 actividades operativas y en seguida la
AEL.10.03 “Red vial Vehicular y Peatonal implementada en la Provincia”, es decir, la accién
estratégica numero 3 del objetivo estratégico nimero 10 que es mejorar el Servicio de
Transporte y Transito en la Provincia.

Las actividades operativas de la AEL.02.01 “saneamiento basico con calidad en beneficio de la
poblacién de la Provincia”, es la cuenta con mayor financiamiento de S/. 19,703,862, seguido
de las actividades operativas de la AEI.10.04 “Planes Implementados en reordenamiento del
transito y transporte publico en forma oportuna en la Provincia” que tienen financiamiento de
s/. 13,988,349, después estdn las actividades operativas de la AEL08.03 “Gestion
administrativa” que tienen financiamiento de S/.11,781,076.

Tabla 1
Modificaciones del plan operativo segun elementos del PEI

POI Modificado 3/

OEl / AEl N° Financiamien
AO to

OEL.O1 Promover la Competitividad Econémica en la Provincia
Asistencia técnica a nuevos emprendedores de forma oportuna en la

AE1.01.01 Provincia S.P. S.P.
Asistencia técnica en la formalizacion de los establecimientos de

AELLO1.02 manera oportuna a los comerciantes informales en la Provincia S.P. S.P.
Acciones de control y fiscalizacion de actividades econdmicas

AEL.01.03 oportunas en la Provincia 1 102,141

OELO2 Mejorar las condiciones de Habitabilidad en la Provincia

na7l21
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Saneamiento basico con calidad en beneficio de la poblacién de la

AEI.02.01 Provincia 7 19,703,862
AEIL02.02 Conexion de Agua Potable en beneficio de la poblacién de la Provincia 4 71,866
AE1.02.03  Servicio de energia eléctrica 2 140,594
OELO3 Promover la Gestién Ambiental en la Provincia
Segregacion en la fuente y recoleccién selectiva de residuos sélidos
AEL03.01 para la Provincia 1 892,627
AEI.03.02 Manejo de residuos sélidos integral de los ciudadanos para la Provincia 1 163,547
Mantenimiento y Conservacién permanente de areas verdes de uso
AE1.03.03 publico en la Provincia S.P. S.P.
Plan anual de Evaluacién y Fiscalizacién ambiental implementacion en
AEL.03.04 beneficio de la Provincia S.P. S.P.
OELLO4 Reducir los fndices de Inseguridad Ciudadana en la Provincia
AELO4.01 reduccion de delitos y faltas que afectan la seguridad 2 751,336
AF1.04.02 patrullaje municipal por sector S.p. S.P.
AEL.04.03 comunidad organizada a favor de la seguridad ciudadana S.P. S.P.
Sistema de Seguridad Ciudadana con equipamiento integral; en
AE1L.04.04 beneficio de la Poblacién S.P. S.P.
OELO5 Contribuir con la Calidad de los Servicios de Salud en la Provincia
Segregacion en la fuente y recoleccién selectiva de residuos sélidos
AEL.05.01 para la Provincia 1 78,605
AEL.05.02 personas con TBC - VIH/SIDA 1 43,516
OELO6 Contribuir con la Calidad de los Servicios Educativos en la Provincia
Apoyo en equipamiento; Infraestructura y Mobiliario adecuado en
AELO6.01 Instituciones Educativas de la provincia. 12 2,837,341
AEL06.02 Programas educativos elaborados para los Educandos de la Provincia S.P. S.P.
OELO7 Promover el Desarrollo Humano y Hébitos Saludables en la Provincia
Programas de apoyo social de forma permanente a grupos de
AEL07.01 poblacién vulnerables de la Provincia 7 426,555
Programas de Actividades deportivas municipales de fécil acceso para la
AEL.07.02 poblacion de la Provincia 2 83,811
AELO7.03 Escuelas Municipales para jovenes y nifios en la Provincia S.P. S.P.
AEL.07.04 promocién y desarrollo de organizaciones sociales 2 250,140
AEL.07.05 registro civiles 1 36,006
AE1.07.06 Imagen Institucional 1 98,704
OELO8 Fortalecer la Gestidn Institucional
AEL08.01 planeamiento y presupuesto 2 158,370
AEL.08.02 conduccién y orientacion superior 2 914,821
AE1.08.03 gestion administrativa 30 11,781,076
AE1.08.04 asesoramiento técnico y juridico 1 63,207
AEL08.05 gestion de recursos humanos 1 1,297,072
AEL.08.06 acciones de control y auditoria 1 72,917
AF1,08.07 defensa judicial del estado 1 13,501
AEL.08.08 imagen institucional S.P. S.P.
AFEL.08.09 mantenimiento de infraestructura publica 16 3,968,531
AF1.08.10 Obligaciones Provisionales S.P. S.P.
Contribuir en el acceso al mercados Nacionales e internacionales a las
OEL.O9 industrias y productores agropecuarios de fa provincia
Planes de negocios implementados para el acceso al mercado de
AEL.09.01 productores agrarios de la provincia S.P. S.P.
AEL09.02 Actividades agropecuarias desarrolladas en la provincia 9 1,845,563
AEL09.03 mejora de la sanidad animal 1 29,840
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AEI.09.04 mejoray mantenimiento de la sanidad vegetal 1 109,151

AELL09.05 Promocion de la Industria 1 63,229

OEL10 Mejorar el Servicio de Transporte y Transito en la Provincia

AEL10.01 Seguridad vial integral en beneficio de la poblacion de la provincia 2 388,264
Ordenamiento Integral del Transporte Publico en beneficio de la

AEL10.02 Provincia 1 816,473

AEL.10.03 Red vial Vehiculary Peatonal implementada en la Provincia 13 1,439,971
Planes Implementados en reordenamiento del trénsito y transporte

AE1.10.04 publico en forma oportuna en la Provincia 9 13,988,349
Proteccién de la poblacién y sus medios de vida frente a peligros de

OElL11 origen natural y antropicos

AEL11.01 estudio para establecer el riesgo a nivel territorial 1 132,742

AEI11.02 incorporacién de la GRD en la Ocupacion y uso del territorio S.P. S.P.

AEL11.03 personas en formacion conocimiento en GRD y ACC S.P. S.P.

AEI.11.04 implementacion de actividades de contingencia S.P. S.P.
TOTAL 137 62,763,728

Nota: El Monto financiero total es la suma de las metas financieras anuales de las AO.
1/ Las cifras corresponden al POl aprobado

2/ Las cifras corresponden al grupo de AO financiad
3/ Se consideran parte del POl Modificado al grupo

as, al cierre de la fase de consistencia con el PIA
de AO e inversion que cuentan con meta fisica anual

mayor a cero.
Fuente: Informaci6n del aplicativo CEPLAN V.01.

1.2. EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE LAS ACT IVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES.

. 1.2.1. AVANCE FiSICO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES POR OBJETIVOS
ESTRATEGICOS.

El Plan Estratégico Institucional 2019-2022 de la Municipalidad Provincial de Carabaya,
contempla 11 objetivos estratégicos institucionales, durante el afio 2021 se ejecutaron 137
actividades operativas e inversiones por el monto de S/. 40,653,517; de acuerdo al reporte de
la tabla N° 2; los mismos que, se encuentran alineados a las acciones y objetivos estratégicos
institucionales.

El avance fisico promedio anual 2021 (indice de Gestion Institucional) es de 76% de
cumplimiento de las metas programadas para el periodo afio 2021 en actividades operativas e
inversiones, debido a la participacion activa del personal y las reprogramaciones fisico —
financiero de algunas actividades operativas e inversiones, asi mismo, a las gestiones
realizadas.

> En el OELO1: “Promover la competitividad econémica en la Provincia”; se ejecut6é 01
actividad operativa que pertenece a la AEL 01.03 “Acciones de control y fiscalizacion de
actividades econdmicas oportunas en la provincia”, con avance fisico de 100%.

% En el OELO2: “Mejorar las condiciones de habitabilidad en la Provincia”; se ejecut6 13
actividades operativas e inversiones, destacando la AEL.02.01 “Saneamiento basico con
calidad en beneficio de la poblacién” con 7 actividades operativas; AEI.02.02 “conexion de
agua potable en beneficio de la poblacién” con 4 actividades operativas y AEl. 02.03
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“Servicio de Energia eléctrica” con 2 actividades operativas. con avance fisico promedio de
54%.

» En el OELO3; “"Promover la gestion ambiental en la Provincia”; se ejecutd 02 actividades
operativas, destacando la AEL03.01 “segregacion en la fuente y recoleccion selectiva de
residuos sélidos” y AEL.03.02 “Manejo de residuos sélidos integral de los ciudadanos”, con
avance fisico promedio de 78%.

> En el OEL04: “"Reducir los indices de inseguridad en la provincia”; se ejecutd 02 actividades
operativas, solo cuentan con la AEL.04.01 “Reduccion de delitos y faltas que afectan la
seguridad”, con avance fisico promedio de 96%.

> En el OELO5: “Contribuir con la calidad de los servicios de salud en la Provincia”; se ejecutd
02 actividades operativas en total, destacando la AEL.05.01 “Segregacion en la fuente y
recoleccion selectiva de residuos solidos para la Provincia” y AEL.05.02 “personas con TBC -
VIH/SIDA”, con avance fisico promedio de 36%.

» En el OEL.06: “’Contribuir con la calidad de los servicios educativos en la Provincia”; se
ejecutd 12 actividades operativas que pertenece a la AEL06.01 “Apoyo en equipamiento;
Infraestructura y Mobiliario adecuado en Instituciones Educativas de la provincia.”, con
avance fisico de 52%.

» En el OELO7: “Promover el Desarrollo Humano y Habitos Saludables en la Provincia”; se
ejecutd 13 actividades operativas, destacando la AEI.07.01 “Programas de apoyo social de
forma permanente a grupos de poblacién vulnerables de la Provincia” con 7 actividades
operativas, con avance fisico promedio de 89%.

» En el OELO8: “Fortalecer la Gestion Institucional”; se ejecutd 54 actividades operativas,
destacando la AEL08.03 “Gestion administrativa” con 30 actividades operativas y la
AEL.08.09 “mantenimiento de infraestructura pablica” con 16 actividades operativas, con
avance promedio de 100%.

» En el OELO9: “Contribuir en el acceso al mercados Nacionales e internacionales a las
industrias y productores agropecuarios de la provincia”; se ejecuté 12 actividades
operativas e inversiones, destacando la AEL.09.02 “Actividades agropecuarias
desarrolladas en la provincia” con 09 actividades operativas, con avance fisico promedio de
83%.

» En el OEL.10: “Mejorar el Servicio de Transporte y Transito en la Provincia”; se ejecuté 25
actividades operativas e inversiones, destacando la AEI.10.03 “red vial vehicular y peatonal
implementada en la provincia” con 13 actividades operativas, con avance fisico promedio
de 76%.

» En el OEL11: “Proteccion de la poblacion y sus medios de vida frente a peligros de origen

natural y antrépicos”; se ejecuté 01 actividad operativa que pertenece a la AEl. 11.01
“Estudio para establecer el riesgo a nivel territorial”, con avance fisico de 100%.
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Tabla 2
indice de gestion institucional (I1Gl) y el ejecucién del POl modificado, por elementos
del PEI
N° de e Ejecucion fisica
s .. Seguimient &g 1°
e Priorida AOQO/Inversié 5 3
Descripcion d o financiero Semestr Semestr Anual
1/ 2/ e e 4/
3/ 3/
Promover la Competitividad 100
OELO1 Econdmica en la Provincia 1 100 % 100 % %

Acciones de control y
fiscalizacién de actividades

econdmicas oportunas en la 100
AEIL.01.03 Provincia 3 1 101,544 100 % 100 % %
Mejorar las condiciones de
OEL02 Habitabilidad en la Provincia 3 57 % 30% 54 %

Saneamiento basico con
calidad en beneficio de la
AEI.02.01 poblacién de la Provincia 1 7 10,158,486 50 % 61 % 52 %
Conexion de Agua Potable en
beneficio de la poblaciéon de la

AEI.02.02 Provincia 2 4 45,396 61 % 0% 64 %

AELL02.03 Servicio de energia eléctrica 3 2 133,478 67 % 0% 42 %
Promover la Gestion

OELO3 Ambiental en la Provincia Vs 56 % 100% 78%

Segregacion en la fuente y
recoleccion selectiva de
residuos sélidos para la 100
AELL03.01 Provincia 3 1 867,587 100 % 100 % %
Manejo de residuos solidos
integral de los ciudadanos para
AELL03.02 la Provincia 2 1 161,880 33% 100% 67%
Reducir los indices de
Inseguridad Ciudadana en la

OELO4 Provincia 6 92% 100% 96%
reduccion de delitos y faltas
AELL04.01 que afectan la seguridad 1 2 683,456 92 % 100% 96%

Contribuir con la Calidad de
los Servicios de Salud en la
OELO5 Provincia 5 17% 56 % 36%
Segregacién en la fuente y
recoleccion selectiva de
residuos sélidos para la
AEI.05.01 Provincia 3 1 77,484 17 % 83 % 50 %
AEL05.02 personas con TBC - VIH/SIDA 2 1 43,279 17 % 42 % 29 %
Contribuir con la Calidad de
los Servicios Educativos en la
OELO6 Provincia 4 18% 61 % 52 %
Apoyo en equipamiento;
Infraestructura y Mobiliario
adecuado en Instituciones
AELL06.01 Educativas de la provincia. 1 12 1,309,194 18 % 61 % 52 %
Promover el Desarrollo
Humano y Habitos Saludables
OELLO7 en la Provincia 8 65 % 89% 89 %
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Programas de apoyo social de
forma permanente a grupos
de poblacidon vulnerables de la
AEI.07.01  Provincia 2 7 305,833 83% 85 % 81%
Programas de Actividades
deportivas municipales de facil
acceso para la poblacién de la

AEI.07.02 Provincia 1 2 83,596 17% 83% 71%
promocién y desarrollo de 100

AELL07.04 organizaciones sociales 4 2 225,069 100 % 100 % %
100

AEIL.07.05 registro civiles 5 1 34,242 100 % 100 % %
183

AEL.07.06 Imagen Institucional 6 1 93,818 83 % %
Fortalecer la Gestién 117

OELO8 Institucional 9 89 % 148 % %
AEL08.01 planeamiento y presupuesto 4 2 122,864 83 % 92 % 88 %
conduccién y orientacion 136

AEL08.02 superior 3 2 725,528 100 % 350 % %
AEI.08.03 gestion administrativa 5 30 7,758,627 78 % 101% 97%
asesoramiento técnico y 183

AEL.08.04 juridico 2 1 60,668 83% %
100

AEIL0O8.05 gestidn de recursos humanos 1 1 1,130,905 100 % 100 % %
100

AEL.08.06 acciones de control y auditoria 6 1 59,006 100 % 100 % %
AEL.08.07 defensa judicial del estado 7 1 13,435 67 % 83% 75 %
mantenimiento de 100

AEL.08.09 infraestructura publica 9 16 3,026,870 62 % 112 % %

Contribuir en el acceso al
mercados Nacionales e
internacionales a las industrias
y productores agropecuarios :
OELOS de la provincia 2 63 % 97 % 83%

Actividades agropecuarias
AELL09.02 desarrolladas en la provincia 3 9 1,804,205 60 % 90 % 83%
AEL09.03 mejora de la sanidad animal 2 1 29,383 50 % 100% 75%
mejora y mantenimiento de la
AEI.09.04 sanidad vegetal 4 1 72,193 83 % 100 % 92 %
AELL09.05 Promocion de la industria 5 1 59,646 83 % 100 % 92 %

Mejorar el Servicio de
Transporte y Transito en la

OEL10 Provincia 10 60 % 103% 76%
Seguridad vial integral en
beneficio de la poblacion de la

AEL.10.01 provincia 2 2 245,777 58 % 100 % 79 %
Ordenamiento Integral del
Transporte Publico en

AE1.10.02 beneficio de la Provincia 3 1 808,647 83% 100% 92%
Red vial Vehicular y Peatonal
AENL10.03 implementada en la Provincia 1 13 1,373,516 56 % 115% 70%

Planes Implementados en
reordenamiento del transito y
transporte publico en forma
AEL10.04 oportuna en la Provincia 4 9 8,912,859 37 % 72 % 58 %
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Proteccion de la poblacién y
sus medios de vida frente a

peligros de origen natural y 100
OElL11 antropicos 11 100 % 100 % %

estudio para establecer el 100
AEI11.01 riesgo a nivel territorial 2 1 125,047 100 % 100 % %

{ndice de Gestién Institucional

(1Gy 5/ 62 % 82 % 76 %

1/ Total de AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en
evaluacion.

3/1) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la ejecucién fisica de las AQ/inversidn respecto a su meta
semestral, agrupadas por AEl; i) Para los OEl, se calcula como el promedio de los avances por AEl, ponderado por
sus grados de prioridad; iii) Todos los célculos consideran solo a las AO que cuentan con meta fisica en el
semestre.

4/) Para las AEl, se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto a su meta
anual, agrupadas por AEl; ii) Para los OE, se calcula como el promedio de los avances por AEl, ponderado por sus
grados de prioridad; iii) Todos los célculos consideran sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual distinta de
cero.

5/ E11Gl se calcula como el promedio de avance de los OEl, ponderado por el grado de prioridad de cada Objetivo.
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01

1.2.2. AVANCE FiSICO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES POR
FUNCION.

Durante el ejercicio fiscal afio 2021, se ejecutaron 137 actividades operativas e inversiones por
el monto de S/. 40,653,517; de acuerdo al reporte de la tabla N° 3; los mismos que, se
encuentran alineados a las acciones y objetivos estratégicos institucionales.

La evaluacion del plan operativo institucional del ejercicio fiscal afio 2021, se ejecutaron 137

actividades operativas e inversiones por el monto de S/. 40,653,517 en 17 funciones que es el
nivel maximo de agregacién de las acciones del Estado, para el cumplimiento de la mision
institucional, objetivos y acciones estratégicas institucionales de la Municipalidad Provincial de
Carabaya.

» En la municipalidad, las actividades operativas e inversiones relacionados a 05
funciones registraron avance fisico de 100%, que corresponde a 01 actividad operativa
en la funcién del estado comercio, 01 actividad operativa en la funcién del estado
cultura y deporte, 03 actividades operativas en la funcién del estado vivienda y
desarrollo urbano, 01 actividad operativa en la funcién del estado Previsién social y 04
actividades operativas en la funcién del estado ambiental.

> En el rango de 75% - 99% de avance fisico se encuentran 59 actividades operativas e
inversiones relacionados a 07 funciones del estado que son turismo, planeamiento,
gestion y reserva de contingencia, proteccion social, industria, trabajo, agropecuaria,
orden publico y seguridad.

> En el rango de 50% - 74% de avance fisico, se encuentran 45 actividades operativas e
inversiones relacionados a 04 funciones del estado que son energia, salud,
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saneamiento, transporte.
> Mientras que las funciones educacién se encuentran por debajo del 50% de avance
fisico, exactamente 01 actividad operativa e inversién relacionados a 01 funcion del

estado educacion.

Es necesario precisar que, en algunas funciones del estado se muestra avance fisico superior a
75% con respecto a lo programado en el ejercicio fiscal afio 2021, motivado por la participacion
activa del personal, gestiones y reuniones.

Tabla 3
Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por funciones del Estado

Ejecucion fisica

N° de Seguimiento 1° 2

Descripcion AO/Inversién financiero Semestre Semestre A:‘;al
1/ 2/ 3/
09  TURISMO 1 59,646 83 % 100% 92%
PLANEAMIENTO, GESTION Y RESERVA
DE CONTINGENCIA 29 5,789,477 79 % 117% 97 %
PROTECCION SOCIAL 11 1,035,300 79 % 83% 81%
ENERGIA 3 2,470,414 83% 50 % 61%
INDUSTRIA 1 72,193 83% 100% 92%
SALUD 5 410,275 46 % 71 % 67 %
COMERCIO 1 100,201 100 % 100% 100%
CULTURA'Y DEPORTE 14 2,075,126 67 % 103% 108 %
TRABAIJO 2 359,700 64 % 130% 97%
SANEAMIENTO 10 10,193,562 56 % 61% 60 %
VIVIENDA Y DESARROLLO URBANO 3 757,229 100 % 100% 100%
PREVISION SOCIAL 1 11,437 100 % 267% 183 %
AGROPECUARIA 12 1,962,117 62 % 84 % 78%
ORDEN PUBLICO Y SEGURIDAD 3 718,456 92 % 100% 97%
EDUCACION 10 1,216,668 6% 65 % 41%
AMBIENTE 4 1,270,496 79 % 100% 113%
TRANSPORTE 27 12,151,222 52% 96 % 68 %
137 40,653,517

1/ Se contabilizan AO/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.
2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo

en evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion fisica de las AO/Inversion respecto a su meta
semestral. Se considera sélo a las AO que cuentan con meta fisica en el semestre.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion respecto a su meta anual. Se
considera sélo a las AO que cuentan con meta fisica anual

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
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1.2.3. AVANCE FiSICO DE LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES POR CENTRO
DE COSTO.

La Municipalidad Provincia de Carabaya, cuenta con 14 centros de costo que ejecutaron 137
actividades operativas e inversiones, durante el afio fiscal 2021.

&
¢

El 100% de avance fisico, lograron alcanzar 05 Centros de Costos; como sigue:

1. Oficina de Control Institucional ejecuto 01 actividad operativa con presupuesto
ejecutado de S/. 59,006.00.

2. Gerencia Municipal ejecuto 02 actividades operativas con presupuesto ejecutado de
S/. 207,918.00, esta motivado por la participacién activa del personal.

3. Alcaldia cumplié 02 actividades operativas con presupuesto ejecutado de S/.
477,337.00.

4. Secretaria General (Oficina de Secretaria General, Comunicacién y Archivo Central)
cumplié 01 actividad operativa con presupuesto ejecutado de S/. 342,008.00.

5. Sub Gerencia de Asesoria Juridica (Gerencia de Asesoria Juridica) cumplié 01 actividad
operativa con presupuesto ejecutado de S/. 60,668.00.

% En el rango de 75% - 99% de avance fisico, se encuentran 07 centros de costo como son:

Procuraduria Pablica Municipal.

Sub Gerencia de Planificacién y Presupuesto (Gerencia de Planificacién, Presupuesto
y Cooperacién Técnica).

Sub Gerencia de Administracién General (Gerencia de Administracién y Finanzas).
sub Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano y Rural (Gerencia Desarrollo
Urbano — Rural e Infraestructura).

Sub Gerencia de Desarrollo Social, educacién y cultura (Gerencia de Desarrollo Social).
6. Sub Gerencia Desarrollo Econémico Local (Gerencia de Desarrollo Economico y

Turistico).
7. Sub Gerencia de Desarrollo Ambiental y Servicios (Gerencia de Desarrollo Ambiental).
Que ejecutaron 118 actividades operativas e inversiones que representa el 86% del total, con
presupuesto ejecutado de S/. 26,440,307.00.

% En el rango de 50% a 74% de avance fisico, estan 02 centros de costo como son:
1. Servicio Eléctrico Macusani, cumplié 03 actividades operativas con presupuesto
ejecutado de S/. 2,470,414.00.
2. Instituto Vial Provincial de Macusani, Cumplié 09 actividades operativas con

presupuesto ejecutado de S/. 8,912,859.00.

Que ejecutaron 12 actividades operativas e inversiones que representa el 8.76% del total, con
presupuesto ejecutado de S/. 11,383,273.00.

Es necesario precisar que, en algunos centros de costo, se muestra avance fisico significativo
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con respecto a lo programado en el afio fiscal 2021, motivado por la participacién activa del
personal, tal como se muestra en la tabla 4.
Tabla 4

AVANCE FISICO Y FINANCIERO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS E INVERSIONES POR CENTRO DE
COSTO.

Ejecucion fisica

N° de Seguimiento
Descripcion AO/Inversion  financiero 1 2°
1/ 2/ Semestre  Semestre

/3 /3

02 ALCALDIA 2 477,337 92 % 100 % 142 %
OFICINA DE CONTROL

02.02 INSTITUCIONAL 1 59,006 100 % 100 % 100 %
OFICINA PROCURADURIA

02.03 PUBLICA MUNICIPAL 1 13,435 67 % 83 % 75 %

OFICINA DE SECRETARIA
GENERAL, COMUNICACION Y

02.04  ARCHIVO CENTRAL 1 342,008 100 % 600 % 171%
SERVICIOS ELECTRICOS

02.05 MACUSANI - SEMA 3 2,470,414 83 % 50 % 61%
INSTITUTO VIAL PROVINCIAL DE
MACUSANI - IVP 9 8,912,859 37% 72 % 58 %
GERENCIA MUNICIPAL 2 207,918 100 % 100 % 100 %
GERENCIA DE ASESORIA
JURIDICA 1 60,668 83 % S.P. 183 %
GERENCIA DE PLANIFICACION,
PRESUPUESTO Y COOPERACION
TECNICA 2 122,864 83% 92 % 88 %
GERENCIA DE ADMINISTRACION
Y FINANZAS 7 2,156,469 89 % 110 % 93 %
GERENCIA DESARROLLO
URBANO - RURAL E

07 INFRAESTRUCTURA 57 18,430,432 51% 99 % 77 %
GERENCIA DE DESARROLLO

08 SOCIAL 24 3,080,720 72 % 93 % 89 %
GERENCIA DE DESARROLLO

09 ECONOMICO Y TURISTICO 11 1,869,811 69 % 89 % 83%
GERENCIA DE DESARROLLO

10 AMBIENTAL 16 2,449,576 76 % 66 % 80 %
TOTAL 137 40,653,517

1/ Se contabilizan AQ/inversiones con meta fisica anual mayor a cero.

2/ Sumatoria del seguimiento financiero de AO/inversiones, durante los meses comprendidos en el periodo en
evaluacion.

3/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AQ/Inversion, respecto a su meta semestral,
agrupadas por departamento.

4/ Se calcula como el promedio simple de la ejecucion de las AO/Inversion, respecto a su meta anual, agrupadas
por departamento.

Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01
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la Evaluacién de Implementacién del Plan Operativo Institucional (POI) del afio 202, ha
permitido también identificar los factores que contribuyeron o dificultaron el cumplimiento de
las metas fisicas y financieras de las actividades operativas e inversiones incluidas en el POI del
afio fiscal 2021.
Los factores favorables, que han permitido el logro de actividades operativas {meta fisica y
meta financiera) durante el afio 2021, de manera significativa, son los siguientes:
® Asesoria del sectorista del CEPLAN, al personal del area de planeamiento.
Adecuada programacién por el responsable del centro de costo, que son excepciones.
® Seguimiento e interés del responsable del centro de Costo por ejecutar lo programado
su actividad operativa e inversion piiblica, que son excepciones.

Los factores que limitaron y/o dificultaron, el cumplimiento de las actividades operativas e
inversiones programadas en el POI 2021, fueron:

® Programacion inadecuada de las metas fisicas y financieras por los responsables de los
centros de costos.

® La continuacién en el afio 2021 de la declaratoria de emergencia sanitaria Nacional
causado por el COVID-19, a partir del 16 de Marzo del 2020, como consecuencia, el
aumento de casos positivos dentro de la Institucién, lo que originé que existan retrasos
en el trémite administrativo regular de expedientes administrativos y brindar la atencién
oportuna a los administrados.

® Falta de capacitacién al personal, la misma que incide en brindar un mejor asesoramiento
especializado acorde a nuestra normatividad vigente.

e Elcorte de servicio de energia eléctrica por las inclemencias del tiempo, la que no permite

la emisién de los medios de comunicacién causal de que algunas ocasiones se deja de

emitir los spots publicitarios a la poblacién en los espacios solicitados y perjudica e

interrumpe el normal desempefio de las actividades diarias en la comuna municipal.

MEDIDAS ADOPTADAS PARA EL CUMPLIMIENTO DE METAS.

Cumplimiento y préctica de los protocolos sanitarios de bioseguridad para combatir Ia
COVID -19 y ejecutar el presupuesto asignado a los diferentes centros de costo y/o
unidades orgdnicas en sus respectivos Plan Operativo Institucional (POI) aprobados.

v" Trabajo presencial al 100% de la mayoria de los centros de costo, que permitid el
cumplimiento de algunas metas, adoptando las medidas necesarias.

v" Se ha realizado la revisién de las actividades operativas e inversiones por cada centro de
costo, unidades de medida, la articulacién a las acciones y objetivos estratégicos
institucionales del PEI 2019 — 2022.

V" Implementacién progresiva de la normatividad vigente para la reactivacién gradual de las
actividades econdmicas.

v" Aplicacién del marco normativo para las modificaciones presupuestarias.

v" Requerir la asistencia técnica de parte del sectorista del CEPLAN de la region Puno para
efectivizar el cumplimiento de la formulacién, seguimiento y evaluacién de los planes
institucionales, especificamente como el Plan Estratégico Institucional (PEI) y Plan
Operativo Institucional (POI).
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v' Cada centro de costo evalud y priorizo las actividades operativas e inversiones a su cargo,
con la finalidad de optimizar los recursos publicos disponibles, de manera gue las
actividades operativas programadas sean las necesarias y suficientes para garantizar la
entrega de bienes y servicios a la comunidad, y se encuentren dentro del marco normativo
limitante del gasto, como consecuencia de ello, se realizaron los ajustes y/o
modificaciones en las actividades operativas e inversiones del PO! 2021.

¥" Se capacito permanentemente a los productores alpaqueros en prevencién de riesgos y
entrenamientos en acciones de respuestas ante situaciones de emergencias.

v’ Se sensibilizo al personal a cargo del servicio de Limpieza Publica sobre las buenas
practicas en el trabajo (higiene, bioseguridad laboral y procedimientos de limpieza y
desinfeccién) en la localidad de Macusani.

v" Se realizé el mantenimiento correctivo — preventivo de manera oportuna de los dos (02)
vehiculos compactadores con la finalidad de continuar el buen cumplimiento del servicio
de Limpieza Publica en las etapas de recoleccién, transporte y disposicién de los
residuos sélidos.

v" Se implementé nuevos contenedores de pldstico de forma estratégica en puntos criticos
identificados con anticipo, para el adecuado almacenamiento de los residuos sélidos.

v Se hizo entrega de indumentaria y Equipos de Proteccién Personal (EPP) nuevos al
personal a cargo del servicio de Limpieza Publica con la finalidad de proteger la salud y
mejorar la eficiencia y rendimiento en el trabajo.

MEDIDAS PARA LA MEJORA CONTINUA.

El estado de emergencia sanitaria por la COVID — 19, ha generadc mayores costos y
ampliaciones de plazo de los proyectos de inversién en ejecucidn, consecuentemente se
realizo la reprogramacién y modificacidn de metas establecidas.

» Coordinacién con las unidades organicas responsables de las actividades operativas y
proyectos de inversidn.

> Actualizacién de reglamento de organizacién y funciones, manual de organizacién y
funciones de acuerdo a las actividades operativas del POI.

» Mejorar la conexién remota, velocidad en el acceso y seguridad de antivirus para el
cumplimiento diario de las funciones.

> Implementar capacitaciones al personal en el desarrolio e implementacién del plan
estratégico institucional y plan operativo institucional, propiciando una buena

programacion y ejecucién de actividades.

»> Las funciones previstas en el Manual De Organizacion de Funciones, han si cumplidas en
su integridad a pesar de las restricciones presupuestales.
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il. CONCLUSIONES

v la Evaluacién de Implementacién del Plan Operativo institucional (POI) del afio 2021, es
un instrumento de gestién que contiene el nivel de avance fisico, financiero de las
actividades permanentes que realiza cada centro de costo, asi como la ejecucion de
proyectos de inversidn publica, por tanto, es un instrumento base que permite tomar las
decisiones para la mejora continua del desempefio institucional de la municipalidad.

v" El plan operativo institucional 2021 aprobado y consistenciado con el PIA de s/.
19,412,383.00 de Ia Municipalidad Provincial de Carabaya, ha sufrido variaciones
presupuestales durante el afio 2021, generandose el PIM que asciende a §/.
60,158,572.00 para la ejecucién de 137 actividades operativas e inversiones.

v El nivel de cumplimiento de las metas fisicas programadas durante el afio 2021 en
actividades operativas e inversién es 76%, motivado por la participacién activa del
personal.

v' Durante el proceso de seguimiento y evaluacion del plan operativo institucional
correspondiente al afio fiscal 2021, se ejecutaron 137 actividades operativas e
inversiones, con un Presupuesto Institucional Modificado (PIM) S/. 60,158,572.00. v
ejecucion a nivel de devengado de S/. 40,653,517.00. que representa el 67.6% el avance
financiero,

En 14 Centros de Costo, se ejecutaron 137 actividades operativas e inversiones; de este
total, se lograron los siguientes resultados:
% El 100% de avance fisico, lograron alcanzar 05 Centros de Costos; como sigue:

1. Oficina de Control Institucional ejecuto 01 actividad operativa con presupuesto
ejecutado de S/. 59,006.00.

2. Gerencia Municipal ejecuto 02 actividades operativas con presupuesto
ejecutado de S/. 207,918.00, estd motivado por la participacién activa del
personal.

3. Alcaldia cumplié 02 actividades operativas con presupuesto ejecutado de S/.
477,337.00.

4. Secretaria General (Oficina de Secretaria General, Comunicacién y Archivo
Central) cumplié 01 actividad operativa con presupuesto ejecutado de 5/.
342,008.00.

5. Sub Gerencia de Asesoria Juridica (Gerencia de Asesoria Juridica) cumplié 01
actividad operativa con presupuesto ejecutado de S/. 60,668.00.

% En el rango de 75% - 99% de avance fisico, se encuentran 07 centros de costo como
son:

1. Procuraduria Publica Municipal.

2. Sub Gerencia de Planificacién Yy Presupuesto (Gerencia de Planificacidn,
Presupuesto y Cooperacién Técnica).

3. Sub Gerencia de Administracién General (Gerencia de Administracién y
Finanzas).

4. Sub Gerencia de Infraestructura y Desarrolio Urbano y Rural (Gerencia

T
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Desarrollo Urbano — Rural e Infraestructura).
5. Sub Gerencia de Desarrollo Social, educacién y cultura (Gerencia de Desarrollo

Social).

6. Sub Gerencia Desarrollo Econémico Local (Gerencia de Desarrollo Econdmico y
Turistico).

7. Sub Gerencia de Desarrollo Ambiental y Servicios (Gerencia de Desarrollo
Ambiental).

Que ejecutaron 118 actividades operativas e inversiones que representa el 86% del
total, con presupuesto ejecutado de S/. 26,440,307.00.

% En el rango de 50% a 74% de avance fisico, estan 02 centros de costo como son:
1. Servicio Eléctrico Macusani.
2. Instituto Vial Provincial de Macusani.
Que ejecutaron 12 actividades operativas e inversiones que representa el 8.76% del total, con
presupuesto ejecutado de 5/, 11,383,273.00.

ill. RECOMENDACIONES

v" Se recomienda a los érganos y/o unidades organicas propiciar entre ellas una oportuna y
fluida comunicacién permitiendo la concertacidn y coordinacién de acciones para un
mejor cumplimiento de las metas fisicas y financieras de las actividades operativas e
inversiones.

v" Se recomienda priorizar el uso de medios virtuales para coordinaciones, reuniones para
agilizar la prestacién de bienes, servicios y obras.

¥v" Seguimiento permanente del cumplimento de actividades operativas e inversiones
programadas, estableciendo plazo de entrega y verificacion.

v Se recomienda dar asistencia técnica continua sobre el seguimiento de sus actividades
operativas e inversiones.

v' Se recomienda a las diferentes unidades orgénicas que, al ingresar documentacién al
despacho de la Sub Gerencia de Asesoria Legal, solicitando opinién legal y/o informe legal,
deben adjuntar toda la documentacién pertinente al trdmite (copia de resoluciones,
contratos, actas, disponibilidad presupuestal, entre otros), con la finalidad de contar con la
documentacién suficiente y necesarias para poder emitir un pronunciamiento de fondo a
través de opiniones o informes legales.

v" Esfundamental que el personal del 4rea, reciba por lo menos una capacitacion anual, para
evitar cometer errores administrativos involuntarios por desconocimiento de las
actualizaciones de las leyes del sector publico.

v" Que los presupuestos asignados sean mas razonables toda vez, que los bienes y servicios
solicitados, son para el buen funcionamiento de Almacén Central y los servicios que se
prestan esté debidamente atendidos.

v Al mes debe haber como minimo 01 reunién sobre las medidas sobre correccién de las
dificultades y deficiencias para el corregir en el mes siguiente.

v
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v No realizar habilitacién de vidticos al personal que tiene pendiente rendicion de cuentas en
la municipalidad y en caso de Encargo de Internos no realizar dicha habilitacion ya que todas
las actividades se realizan con planificacién y tiene que ser mediante Requerimiento solo
en caso actividades no programados y de emergencia se tiene que habilitar fondos.

v El corte de servicio de energia eléctrica frecuente amerita a que se adquiera un generador
de energia eléctrica, para evitar interrupciones en las labores diarias en la comuna
municipal.

IV.ANEXOS

Reporte de seguimiento anual del Plan Operativo Institucional (POI) correspondiente al afio
2021, se encuentra en el Portal de Transparencia Estandar con el siguiente enlace:
https://www.municarabaya.gob.pe/portal/wp-content/uploads/2022/04/P0I-2021-Rep-Seg-

Anual.pdf
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