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Plan de Gestién de Riesgos
. ASPECTOS GENERALES |
1.1.OBJETIVOS

Objetivo General

Desarrollar un plan de gestién de riesgos en la ejecucion de la obra que Incorpore
técnicas y herramientas adecuadas gue maximicen el valor de la inversién del
Cliente.

Objetivos Especificos

Revision de las técnicas y herramientas de gestion de riesgos aplicables al
disefio de proyectos y su ejecucion.

Realizar un diagnéstico a Ia ejecucién de la obra considerando sus
caracteristicas particulares y zona de gjecucion. '

Elaborar una propuesta de gestién de riesgos para la ejecucién de la obra a fin
de identificarlos y minimizarlos.

. MARCO TEORICO
2.1.RIESGOS

Definicién de riesgos

Un riesgo de un proyecto es un evento o condicién incierto que, si se produce,
tendré un efecto positivo o negativo sobre al menos un objetivo del proyecto,
como tiempo, costo, alcance o calidad, es decir, cuando el objetivo de tiempo de
un proyecto es cumplir con el cronograma acordado: cuando el objetivo de costo
del proyecto es cumplir con el costo acordado, efc.

Las organizaciones perciben los riesgos por su relacién con las amenazas al
éxito del proyecto o por las oportunidades de mejorar las posibilidades de éxito
del proyecto. Los riesgos que son amenazas para el proyecto pueden ser
aceptados si el riesgo esté en equilibrio con el beneficio que puede obtenerse al
tomarlo.

Los riesgos que constituyen oportunidades, como la aceleracion del trabajo que
puede lograrse asignando personal adicional, pueden ser monitorizados para
beneficiar los objetivos del proyecto.

Las personas y, por extensién, las organizaciones, tienen actitudes hacia el
riesgo que afectan tanto a la exactitud de la percepcion del riesgo como a la
forma en que responden a él. Las actitudes respecto al riesgo deberian hacerse
explicitas siempre que sea posible. Para cada proyecto, se debe desarrollar un
enfoque consistente hacia el riesgo que cumpla con los requisitos de la
organizacion, y la comunicacién acerca del riesgo y su tratamiento deben s

abiertos y honestos. Las respuestas a los riesgos reflejan el equilibrio per @eo\
de una organizacion entre tomar y evitar los riesgos.

Para tener éxito, la organizacién debe estar comprometida a tratar la gestién de
riesgos de forma proactiva y consistente durante todo el proyecto

---------

-, CIViL
_INGEHERD Sern

Cre o

BES. IR NEY

PLAN DE GESTION DE RIESGOS



“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y
coRPORACIONVERAsuR  VEMICULAR EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI.
a PROVINCIA DE CARABAYA — PUNO"

El mayor o menor grado de esfuerzo e inversién inicial que se realiza en la etapa
de planificacién de un proyecto repercute directamente en la gjecucion del
proyecto. En el siguiente grafico podemos apreciar esta relacion:

Fig. 01— RELACION COSTO - RIESGO

Figura&:  Relacion Coste - Riesgo
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Fuente: Guia de Fundamentos de gestion de proyectos del PMI.
El riesgo esta compuesto de tres componentes esenciales:
¢ Un evento definible
¢ Probabilidad de ocurrencia
o Consecuencia de la ocurrencia (impacto)
Otras de las caracteristicas que distinguen a los riesgos son:

e Los riesgos son situacionales: los riesgos varian drasticamente de una
situacién a otra. Un uso eficiente de las herramientas y técnicas puede
ayudar a mitigar dichos riesgos.

e Los riesgos pueden ser interdependientes: los riesgos a menudo
relacionados. La respuesta a un riesgo puede provocar un nuevo rie
aumentar el impacto de uno ya existente.

aceptado por ejemplo, si los beneficios y oportunidades
mayores. ]
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e Los riesgos estan basados en valor: el nivel de tolerancia del riesgo varia
de una persona a otra. Tanto las personas como la compaiiia influyen en
la tolerancia al riesgo.

* Los riesgos estan basados en tiempo: el riesgo es un fenémeno del futuro
causado por acciones actuales. El tiempo ademas afecta 2 Ia percepcion
del riesgo. Dependiendo de cuando ocurra el riesgo, la percepcién
cambia.

Clasificacion de riesgos

La literatura existente posee diferentes enfoques respecto de los tipos de riesgos
que afectan a los proyectos de construccion; algunos se relacionan con el
entorno, otros con la fuente del riesgo, también se encuentran clasificaciones
vinculadas con las etapas en que se materializa el riesgo, o respecto de quién
los padece. Las formas de clasificacién son multiples y no se limitan a las
anteriormente mencionadas.

Con el fin de brindar una amplia visién acerca de las principales fuentes del
riesgo adoptadas, a continuacion, se mencionan algunas de ellas.

Segun la guia PMBOK®, las categorias de riesgo se clasifican como:
e Riesgos Técnicos

e Riesgos Externos
s Riesgos Organizacionales
* Riesgos de Direccién de Proyectos

De acuerdo a la Guia Avanzada de Gestion de Riesgos de INTECO, los riesgos
se pueden clasificar segln sus fuentes, es decir, segln las causas que los
provocan. Existen dos grandes categorias en la que agrupar las fuentes de los
riesgos:

e Fuentes de riesgos internos
e Fuentes de riesgos externos.

Los riesgos externos son aquellos que tienen sus fuentes fuera de Ia
organizacion que patrocina el proyecto. Sin embargo, los riesgos internos tienen
sus fuentes dentro de la organizacién, incluyendo el proyecto. Los riesgos
internos pueden ser controlados por el equipo de proyecto. Obviamente, las
fuentes de los riesgos y la exposicion a pérdidas potenciales son factores
dependientes del proyecto.

Por su parte Manfred Grosshauser nos entrega una clasificacién mas compleja
que agrupa de mejor manera los riesgos que se presentan en la mayoriz de
proyectos de construccion. Su clasificacion es Ia siguiente:

a) Riesgos asociados con aspectos técnicos del proyecto:

I\ ure
IR FeAE R CIVIL

v 7 ” FreDF PROYELTD
PLAN DE GESTION DE RIESGOS J‘—IR‘}::..J. £io NE BIT28

construccion.




“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y
coRPORACIONVERASUR  VEMICULAR EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACLSANI.
= PROVINCIA DE CARABAYA — PUNO™

¢ Nuevas tecnologias requeridas dada la complejidad de las obras.
 Cancelacién del soporte financiero, es decir, carencia de recursos
e Uso y manipulacién de sustancias peligrosas

e Colapso de las obras

e Materiales y mano de obra insuficiente

e Fallas mecanicas o eléctricas

¢ Movimientos en el subsuelo

e Disefio y obras defectuosas

b) Riesgos asociados con los actos del hombre:

* Negligencia o falta de cuidado

e Fraude

e Programa de trabajos defectuoso

e Robo

e Falta de comunicacion

e Incumplimiento con las aseguradoras
e Conmocién civil

e Huelgas

e Falta de competencia y capacidad

e Demoras por ineficiencia

e Supervisién inadecuada

e Variaciones de la documentacion del contrato

¢) Riesgos asociados con el periodo de mantenimiento:

e Disefio defectuoso
 El producto final no es acorde a los requerimientos

e Uso inadecuado B

e Operacion defectuosa por parte del duefio 2 INEEERD DIV
: JEFE DE PROYECTO
e Lesiones causadas a su personal o terceros REG.Ci® N2 182728

2.2.GESTION DE RIESGOS

El proceso de gestion de riesgos comienza cuando se identifica una oportunidad
de negocio y concluye cuando la solucién ha sido aceptada por el cliente. El
equipo de proyecto debera entregar una solucion que satisfaga las necesidades
del cliente tal y como se especificaron en el alcance del proyecto, en el tiempo
acordado y cumpliendo los términos y condiciones del contrato. Si falla alguno
de estos aspectos podria provocar un aumento del coste del proyecto, y por lo
tanto una reduccion del beneficio.

Los objetivos de la gestién de los riesgos del proyecto son aumentar la
probabilidad y el impacto de los eventos positivos, y disminuir la probabilidad y
PLAN DE GESTION DE RIESGOS
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el impacto de los eventos adversos para el proyecto. Las empresas normalmente
estan en entornos de negocio con riesgo, ya que los proyectos tienen riesgos. Al
gestionar los riesgos de forma proactiva, se conseguird mejorar el beneficio de
la empresa. Otros de los beneficios que se obtienen al llevar a cabo una buena

gestién de los riesgos son:

Se reduce los costes del proyecto:

e Se mejora la satisfaccion del cliente

e Se incrementa la capacidad y probabilidades de éxito
e Facilita el desarrollo del proyecto

e Disminuye drasticamente las sorpresas en los proyectos

* Ayuda a la empresa a conseguir los objetivos de negocio y proyecto
evitando problemas que podrian causar pérdidas inesperadas y no

planificadas

Por tanto, es un proceso iterativo y recurrente a lo largo de toda la vida del

proyecto.

Fig. 01 — GRUPO DE PROCESOS DE GERENCIA DE PROYECTO
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Fuente: Guia de Fundamentos de gestion ¢e proyectos del PMI

2.3.ACTIVIDADES DE GESTION DE RIESGOS

La gestion de los riesgos del proyecto incluye los procesos relacionados con la
planificacion de la gestion de riesgos, la identificacion y el anélisis de riesgos, las
respuestas a los riesgos, y el seguimiento y control de riesgos de un proyecto; la
mayoria de estos procesos se actualizan durante el proyecto:
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e Desarrollar un plan de gestién de riesgos — Decidir como planificar las
tareas relacionadas con la gestion de riesgos para un proyecto, es decir,

cémo se va a realizar dicha gestion.

PLAN DE GESTION DE RIESGOS
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Identificar riesgos — Determinar qué riesgos pueden afectar al proyecto y
documentar sus caracteristicas.

Anglizar riesgos - Realizar un andlisis cuantitativo de los riesgos y
condiciones para priorizar sus efectos sobre los objetivos del proyecto,
medir la probabilidad y consecuencias de los riesgos y estimar sus
implicaciones sobre los objetivos del proyecto.

Planificar la respuesta de riesgos — Creacién de planes de accién para
gestionar los riesgos identificados. Desarrollar procedimientos y técnicas
para aumentar las oportunidades y reducir las amenazas sobre los
objetivos del proyecto.

Controlar y monitorizar riesgos — Monitorizar, revisar y actualizar el estado
de los riesgos y los planes de respuesta. Monitorizar riesgos residuales,
identificar nuevos riesgos, buscar la presencia de “disparadores” de
riesgo, ejecutar planes de reduccion de riesgos y evaluar su efectividad a
través del ciclo de vida del proyecto.

Cierre de la gestion de riesgos — documentar lecciones aprendidas como
parte del proceso de cierre del proyecto, registrar mejoras para procesos
de gestién de riesgos, plantillas y herramientas y para otros procesos del
proyecto, plantillas y herramientas para reducir futuras exposiciones a
riesgos.

El siguiente grafico brinda una descripcién general de los procesos de Gestion
de los Riesgos del Proyecto, a saber:

Gestion De Riesgos

11.1 Plan de Gestion de riesgos 11.2 Identificacion de riesgos - 113 Analisis cualitativo de riesgos

A Entradas .1 Entradas .1 Entradas
Plan de gestion del Proyecto. Plan de gestion de riesgos. | Plan de gestion de riesgos.
Acta de constitucién del proyecto. Plan de gestion de costos. | Linea de base de alcance
Registro de Interesados Plan de gestion del cronograma. Registro de riesgos
Factores Ambientales de |la Plan de gestion de la calidad Factores ambientales de la Empresa.
Empresa. Plan de gestion de RRHH Actives de los procesos de la
Actives de los procesos de la Linea base del aicance. | organizacion
organizacion Estimacion de Costos de las actividades
Estimacion de las duraciones de las | .2 Herramientas y técnicas
.2 Herramientas y técnicas actividades. Evaluacion de probabilidad e impacto
Técnicas Analiticas Registro de interesados. de Jos riesgos.
Juicio experto Documentos del proyecto | Iiatriz de probabilidad ¢ impacto
Reuniones Documentos de adquisicion ; Evaluacion de la calidad de los datos
Factores ambientales de la Empresa. | sobre riesgos.
.3 Salidas Activos de los procesos de la organizacién } Categorizacion de riesgos
Plan de Gestion de Riesgos i Evaluacion de fa urgencia del riesgo.
.2 Herramientas y técnicas - | Juicio de expertos.
Revisiones de documentacion | |
Técnicas de recopilacién de informacién .3 Salidas 1
Analisis de listas de control | Actuzlizacion a los documentos del
Analisis de supuestos proyecto
Téenicas de diagramacion ; :
Analisis FODA |
Juicio de expertos |
.3 Salidas [
Registro de riesgos {
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114 Anilisis cuantitativo de 1.5 Plan de respuesta a riesgos 11.6 Control de riesgos
riesgos -1 Entradas .f Entradas

.1 Entradas Plan de gestion de riesgos. Plan de Gestion del proyecto,
Plan de gesﬁén de riesgos. Registro de riesgos | Registro de riesgos.
Plan de gestitn de costos, | Datos de desempefio del trabajo.
Plan de gestion de cronograma. .2 Herramientas y técnicas Informes de desempeio
Registro de riesgos Estrategias para riesgos negatives o |
Factores ambientales de Ia amenazss. || .2 Herramientas y técnicas
Empresa. Estrategias para riesges pesitivos u | Revaluacion de los riesgos
Activqs de los procesos de ke oportunidades. || Auditorias de los riesges
organzacion Estrategias de respuestas de contingencia || Analisis de variacién de las tendencias
Juicio experto Wedicion del rendimiento téenico
.2 Herramientas y técnicas Andlisis de la reserva
Técnicas . _dc recopilacion v 3 Salidas Reuniones sobre ¢ estado del proyecto
representacion de datos, Actuslizaciones al plan de gestisn del
Técnicas de analisis cuantitativo de proyecte 3 Salidas
riesgos v de modelado. Actuzlizacionss 2 los documentos del | Informacion de desempefio del trabaje.
Juicio de expertos proyecto Solicitudes de cambio
Plan para la direccion del proyecio
.3 Salidas actuzlizado
Actuzlizacien a los documentos de! Documento de proyecto actualizade.
proyecto Actives de los procesos de Iz
organizacion actualizados.

Fuente: Guia de Fundamentos de gestién de proyectos del PMI. PMBOK 5 Edicién
PLAN DE GESTION DE RIESGOS.

Planificar la Gestién de Riesgos es el proceso por el cual se define cémo realizar
las actividades de gestién de riesgos para un proyecto. Una planificacién
cuidadosa y explicita mejora la probabilidad de éxito de los otros cinco Procesos
de gestion de riesgos.

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS
+ Pian de gestién del Proyecto. ‘ | | o Plan de Gestién de Riesgos
* Acta de constitucion del proyecto. | o Técnicas Analiticas

. l
Registro de Interesados [ | o Juicio experto | :
: |

1
: |
e Factores Ambientales de 2 Empresa. Reuniones
= Actives de los procesos de iz organizacion I !
]

Fuente: Guia de Fundamentos de gestién de proyectos del PMI. PMBOK 5 Edicion
Entradas

e Plan de gestién del Proyecto.

e Acta de constitucién del proyecto.

o Registro de Interesados.

e [actores Ambientales de la Empresa.

» Activos de los procesos de la organizacion. Los activos de los procesos
de la organizacién que pueden influir en el proceso Planificar la Gestién
de Riesgos incluyen, entre otros:

v' Las categorias de riesgo
Las definiciones comunes de conceptos y términos

Los formatos de declaracion de riesgos Uluﬂ./

Las plantillas estandar g o
Los roles y las responsabilidades INGEREERD c
Los niveles de autoridad para la toma de decisiones inﬁﬁ;ﬁﬁgﬂ:}s

Las lecciones aprendidas

Los registros de los interesados, que son también activos criticos
que deben revisarse como componentes para establecer planes
eficaces de gestion de riesgos.

N LY
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Herramientas y técnicas

e Técnicas Analiticas. Las técnicas analiticas son usadas para
comprender y definir el total del contexto de la gestidon de riesgos del
proyecto, la cual es una combinacién de la actitud de los interesados yla
exposicion del riesgo de la estrategia de un proyecto dado, por ejemplo
un analisis del perfil del riesgo de los interesados puede ser utilizada para
calificar y clasificar el riesgo y tolerancia, otras técnicas como el uso de
hojas de valoracion del riesgo estratégico se utilizan para proporcionar
una evaluacion de alto nivel de la exposicion al riesgo del proyecto. En
funcién de estas evaluaciones el equipo puede asignar los recursos
apropiados y centrarse en la gestién de las actividades del riesgo.

e Juicio de expertos. El juicio de expertos es necesario para evaluar la
probabilidad y el impacto de cada riesgo, para determinar su ubicacion
dentro de la matriz representada. Por lo general, los expertos son aquellas
personas que ya han tenido experiencia en proyectos similares
relativamente recientes. Ademas, quienes planifican y dirigen el proyecto
especifico son expertos, particularmente en lo relativo a los aspectos
especificos de dicho proyecto. La obtencién del juicio de expertos en
materia de riesgos se logra a menudo mediante talleres de facilitacién o
entrevistas. Debe tenerse en cuenta la parcialidad de los expertos en este
proceso.

° Reuniones, Puede efectuarse una revision estructurada de |
documentacion del proyecto, incluyendo los planes, los supuestos, |
archivos de proyectos anteriores, los contratos y otra informacion.
calidad de los planes, asi como la consistencia entre dichos planes

el proyecto. : :
1A\ rredy m- ViL

Salidas LI AN

e Plan de Gestion de Riesgos. Las entradas clave del plan de gestién q&s-
riesgos al proceso Identificar los Riesgos son las asignaciones de roles y
responsabilidades, la provision para las actividades de gestién de riesgos
en el presupuesto y en el cronograma, y las categorias de riesgo, que a
Veces se expresan como una Estructura de Desglose del Riesgo. El plan
de gestion de riesgos describe la manera en que se estructurard y

realizara la gestién de riesgos en el proyecto. Pasa a ser un subconjunto
del plan para la direccion del proyecto.

IDENTIFICACION LOS RIESGOS.

Identificar los Riesgos es el proceso por el cual se determinan los riesgos que
pueden afectar el proyecio y se documentan sus caracteristicas. Entre las
personas que participan en la identificacion de riesgos se pueden incluir: el
director del proyecto, los miembros del equipo del proyecto, el equipo de gestion
de riesgos (si estd asignado), clientes, expertos en la materia externos al equipo

PLAN DE GESTION DE RIESGOS
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del proyecto, usuarios finales, otros directores del proyecto, interesados vy
expertos en gestién de riesgos.

Identificar los Riesgos es un proceso iterativo debido a que se pueden descubrir
nuevos riesgos o pueden evolucionar conforme el proyecto avanza a lo largo de
su ciclo de vida.

= Lincas de base def aleance.

HERRAMENTAS YTECNICAS 1™ SALIDAS. |
= Plan de geation de riesges. | o A f

| | i

| = Plan de gestion de costos. | P . de do'ih" i ’.m, - { — 5 [

| = Piande gestion dot cranograma., r . Te‘f“fm de_ F 1 de ion ] = heg de riesgos

| = Plan de gestién de la calidad + Analisis de listas de control

| = Fian e gostion ce RRAA o Analisis de supuestos l

1 1

|

i
I
&

+ Estimacion de Costos de las actividades

= Estimacion de las duraciones de {33 actividades. 8 o
= Registro de interesados. | e Juicio de expertos
» Documentos del proyecto I
= Documentos de adquisicion

= Factores ambientales de la Empresa.
 Actives de les procescs de [a organizacion

» Técnicas de diagramacién
o Analisis FODA

{ }
e —

Fuente: Guia de Fundamentos de gestién de proyectos del PMI. PMBOK 5 Edicién
Entradas

Métodos de Identificacién de Riesgos
a)Técnicas de identificacién de riesgos

Técnicas de recopilacién de informacion

Plan de gestién de riesgos.

Plan de gestion de costos.

Plan de gestion del cronograma.

Plan de gestion de la calidad.

Plan de gestion de Recursos Humanos

Lineas de base del alcance.

Estimacion de Costos de las actividades.
Estimacion de las duraciones de las actividades.
Registro de interesados.

Documentos del proyecto. Los documentos del proyecto incluyen, entre
otros:

Registro de supuestos.

Los informes del desempefio del trabajo.
Informes sobre el valor ganado.

Los diagramas de red.

Las lineas base.

Otra informacién del proyecto que resulte valiosa para la
identificacion de riesgos.

Documentos de adquisicion

Factores ambientales de la Empresa.
Activos de los procesos de la organizacion.
Herramientas y técnicas
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o Tormenta de ideas. La tormenta de ideas es una herramienta de trabajo
grupal que facilita el surgimiento de ideas sobre un tema. La lluvia o
tormenta de ideas, habitualmente conocida como “brainstorming”, es una
técnica de grupo para generar ideas originales en un ambiente relajado.
La meta de la tormenta de ideas es obtener una lista completa de los
riesgos del proyecto. El equipo del proyecto suele realizar tormentas de
ideas, a menudo con un grupo multidisciplinario de expertos que no
pertenecen al equipo. Se generan ideas acerca de los riesgos del
proyecto bajo el liderazgo de un facilitador. Los riesgos luego son
identificados y categorizados por tipo y sus definiciones son refinadas.

e Entrevistas. Entrevistar a participantes experimentados del proyecto,
interesados y expertos en la materia puede servir para identificar riesgos.
Las entrevistas son una de las principales fuentes de recopilacion de
datos para la identificacién de riesgos.

e Revisiones de documentacién. Puede efectuarse una revision
estructurada de la documentacion del proyecto, incluyendo los planes,
los supuestos, los archivos de proyectos anteriores, los contratos y otra
informacidn. La calidad de los planes, asi como la consistencia entre
dichos planes y los requisitos y supuestos del proyecto, pueden ser
indicadores de riesgo en el proyecto.

Técnicas de Organizacion de Informacioén

e Diagramas de afinidad. Es una forma de organizar la informacién reunida
por ejemplo en sesiones de lluvia/tormenta de ideas. El diagrama de
afinidad ayudara a agrupar elementos que estan relacionados, en este
caso los riesgos. Tras finalizar una lluvia de ideas, por ejemplo, se
transfieren todos los datos a notas (post it). Luego se retinen todas estas
notas en grupos similares, y las notas que sean similares se consideran
de “afinidad mutua”. Una vez agrupadas y revisadas, se asigna un
nombre a cada grupo de notas por medio de discusién en grupo, de tal
forma gque dicho nombre transmita el significado de las notas en muy
pocas palabras. Después de que los grupos estén ordenados, se deben
pegar las notas (Post it) en una hoja de rotafolio. Las tarjetas de los
titulos se deberan colocar en la parte superior del grupo. Por dltimo, el
equipo debera discutir la relacion de los grupos y sus elementos
correspondientes con el problema. El uso de un diagrama de afinidad e

Diagramas de causa — efecto.

L
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e Analisis mediante lista de control. Las listas de control para |denttﬁcac’rt§§§3‘-‘:,ﬁﬁ?§5‘m
de riesgos pueden ser desarrolladas basandose en informacion historica o

y en el conocimiento que ha sido acumulado de proyectos anteriores
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similares y de ofras fuentes de informacion. El nivel mas bajo de la RBS
también puede utilizarse como lista de control de riesgos. Si bien una
lista de control puede ser rapida y sencilla, es imposible elaborar una
que sea exhaustiva.

Se debe tener cuidado de explorar elementos que no aparecen en la lista
de control. La lista de control debe revisarse durante el cierre del
proyecto, a fin de mejorarla para su uso en futuros proyectos.

b) Buenas Practicas

Algunas buenas préacticas recomendables a la hora de identificar riesgos
son: - Examinar cada elemento de la estructura de desglose del trabajo
(WBS) - Busqueda de datos en el histérico de proyectos similares para
desarrollar un listado de riesgos potenciales, con la ayuda de lecciones
aprendidas — Revisar esfuerzo de gestion de riesgos de proyectos similares
— Examinar documentacién o base de datos de las lecciones aprendidas -
Entrevista a expertos en la materia - Entrevista a involucrados en el negocio
— clientes, subcontratista, proveedor, terceras partes - Examinar fuentes
especificas de riesgos del proyecto en documentos relacionados con: o
Definicion de alcance o Especificacion de requisitos o Especificacion de
disefio o Documentos relacionados con solicitud de propuestas 0 SOW
(Statement of Work) o Acuerdos del contrato - Analizar areas de
incertidumbre - Analizar razones por las que se han tomado las decisiones

c)Juicio de expertos

Los expertos con experiencia apropiada, adquirida en proyectos o dreas de
negocio similares, pueden identificar los riesgos directamente. El director
del proyecto debe identificar a dichos expertos e invitarlos a considerar
todos los aspectos del proyecto, y a sugerir los posibles riesgos basandose
en sus experiencias previas y en sus éreas de especializacién. Debe
tenerse en cuenta la parcialidad de los expertos en este proceso.

Salidas

* Registro de riesgos Las salidas principales del proceso Identificar los
Riesgos son las entradas iniciales al registro de riesgos. El registro de
riesgos contiene al final los resultados de los demas procesos de gestién
de riesgos a medida que se llevan a cabo, dando como resultado u
incremento en el nivel y tipo de informacién contenida en el registro 4
riesgos conforme transcurre el tiempo. La preparacion del re
riesgos comienza en el proceso ldentificar los Riesgos con la
informacion, y luego queda a disposicién para otros proceso
de proyectos y de Gestién de los Riesgos del Proye

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS. i gt

El proceso Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos evalia la prioridad d‘éfﬁégéﬁ ﬁiﬁ%ﬂ
riesgos identificados usando la probabilidad relativa de ocurrencia, el impacto
correspondiente sobre los objetivos del proyecto si los riesgos se presentan, asi
como otros factores, tales como el plazo de respuesta y la tolerancia al riesgo
por parte de la organizacién asociados con las restricciones del proyecto en

cuanto a costos, cronograma, alcance y calidad. Realizar el Anélisis Cualitativo

--------

PLAN DE GESTION DE RIESGOS



“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y
CORPORACIONVERAsu ~ VEMICULAR EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI.
= PROVINCIA DE CARABAYA ~ PUNO™

de Riesgos es por lo general un medio répido y econdémico de

establecer

pricridades para la planificacion de la respuesta a los riesgos vy sienta las bases

para realizar el analisis cuantitativo de riesgos, si se requiere.

HERRAMEENTAS Y TECNICAS
mPt )
} * Flan de gestion da risagos |* Evak_mucn ﬂwr?_babi:dad eimpacto de los riesgos. :I * Actuaiizacion 2 los documsntos da! proyecto
| o Linea ca base g aicancs | '+ Watiz de probaiidad e mpact |

3 ) |
| » Rogiatro dirsagos ’ |+ Evaluacion de 1 calidad de fos datos sobre iesgos. | | F
# Factores ambisntales do 13 Smpresa. || » Categorizacion de riesgos
! * Activos de los procesos do la organracion || » Evaluacion dela urgencza de! riesgo.
L

o Juicio de experto.

Fuente: Guia de Fundamentos de gestion de proyectos del PMI. PMBOK 5 Edicidn
Entradas

e Plan de gestidn de riesgos.

e Linea de base de alcance

e Registro de riesgos

e Factores ambientales de la Empresa.

e Activos de los procesos de la organizacion.

Herramientas y técnicas

e Evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos. La evaluacidn
de la probabilidad de los riesgos estudia la probabilidad de ocurrencia de
cada riesgo especifico. La evaluacion del impacto de los riesgos investiga
el efecto potencial de los mismos sobre un objetivo del proyecto, tal como
el cronograma, el costo, la calidad o el desempefio, incluidos tanto los
efectos negativos en el caso de las amenazas, como positivos, en el caso
de las oportunidades.

* Matriz de probabilidad e impacto. Los riesgos se clasifican por orden de
prioridad de acuerdo con sus implicaciones potenciales de tener un efecto
sobre los objetivos del proyecto. El método tipico para priorizar los riesgos
consiste en utilizar una tabla de bisqueda o una Matriz de Probabilidad e
Impacto. La organizacién establece normalmente las combinaciones
especificas de probabilidad e impacto que llevan a calificar un riesgo de
importancia “alta”, “moderada” o “baja’, junto con la correspondiente
importancia para la planificacion de la respuesta a los riesgos.
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MATRIZ DE PROBABILIDAD E IMPACTO Y NIVEL DE RIESGO

PROBABILIDAD
| MATRIZ DE RIESGO
| PRCBABILIDAD CODIGO
- Muy improbable I
% CcC| 09 0.09 Relawvamente prebable | RP
— Probabl P
5 |MP| 07 0.07| 0.14 e i =
C‘g P 05 | 0.10 Casi ceriez cC
S |RP| 03 0.06{ 0.12
o M| 0.1 0.08 IMPACTO CODIGO
0.05| 0.1] 02| 04| o0.gfkyse =
MB B M A MA  [Moderado M
Alto A
IMPACTO e =

e Evaluacion de la calidad de los datos sobre riesgos. Para ser creible, un
andlisis cualitativo de riesgos requiere datos exactos y sin parcialidades.
El anélisis de la calidad de los datos sobre riesgos es una técnica para
evaluar el grado de utilidad de los datos sobre riesgos para su gestion.
Implica examinar el grado de entendimiento del riesgo y la exactitud,
calidad, fiabilidad e integridad de los datos relacionados con el riesgo. Si
la calidad de los datos es inaceptable, puede ser necesario recopilar datos
de mayor calidad.

o Categorizacion de riesgos. Los riesgos del proyecto pueden categorizarse
por fuentes de riesgo (p.gj., utilizando la RBS), por area del proyecto
afectada (p.gj., utilizando la EDT) u otra categoria util (p.ej., fase del
proyecto) para determinar qué areas del proyecto estén mas expuestas a
los efectos de la incertidumbre. La agrupacion de los riesgos en funcion
de sus causas comunes puede llevar al desarrollo de respuestas efectivas
a los riesgos.

e Evaluacidén de la urgencia del riesgo. Los riesgos que requieren
respuestas a corto plazo pueden ser considerados de atencién mas
urgente. Los indicadores de prioridad pueden incluir el tiempo para dar
una respuesta a los riesgos, los sintomas y las sefiales de advertencia, y
la calificacion del riesgo. En algunos analisis cualitativos, la evaluacion de
la urgencia de un riesgo puede estar asociada con la calificacion del
riesgo, la cual se determina a partir de la matriz de probabilidad e impacto
para obtener una calificacion final de la severidad del riesgo.

e Juicio de experto. El juicio de expertos es necesario para evaluar la
probabilidad y el impacto de cada riesgo, para determinar su ubicacion
dentro de la matriz representada. Por lo general, los expertos son aquellas

especifico son expertos, particularmente en lo relativo a lo
especificos de dicho proyecto. La obtencion del juicio de e
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entrevistas. Debe tenerse en cuenta la parcialidad de los experios en este
proceso.

Salidas

e Actualizacion a los documentos del proyecto.

e Actualizaciones al Registro de Riesgos: El registro de riesgos se inicia
durante el proceso ldentificar los Riesgos. El registro de riesgos se
actualiza con la informacion procedente del proceso Realizar el Analisis
Cualitativo de Riesgos y luego se afnade a los documentos del proyecto.
Las actualizaciones al registro de riesgos provenientes del proceso
Realizar el Andlisis Cualitativo de Riesgos incluyen:

e Clasificacion relativa o lista de prioridades de los riesgos del proyecto: La
matriz de probabilidad e impacio puede utilizarse para clasificar los
riesgos segun su importancia individual. La utilizacién de combinaciones
de probabilidad de ocurrencia de cada riesgo y su impacto sobre los
objetivos en caso de que suceda otorgara a los riesgos un orden de
prioridad y los clasificara en grupos seguin sean de “riesgo alto”, de “riesgo
moderado” o de “riesgo bajo’. Los riesgos pueden enumerarse por
prioridades en forma separada para el cronograma, el costo y el
desempefo, puesto que las organizaciones pueden acordar mayor
importancia a un objetivo 0 a otro. Luego, el director del proyecto puede
utilizar la lista de prioridades de riesgos para centrar su atencién en
aquellos elementos de gran importancia (riesgo alto) para los principales
objetivos, cuya respuesta puede llevar a obtener mejores resultados para
el proyecto. Se debe incluir una descripcion de los fundamentos para la
evaluacion de la probabilidad y del impacto de los riesgos considerados
importantes para el proyecto.

e Riesgos agrupados por categorias: La categorizacion de riesgos puede
revelar causas comunes de riesgos o areas del proyecto que requieren
atencion especial. Descubrir las concentraciones de riesgos puede
mejorar la efectividad de las respuestas a los riesgos.

e Causas de riesgo o areas del proyecto que requieren particular atencion.

e Descubrir las concentraciones de riesgos puede mejorar la efectividad de
las respuestas a los riesgos.

e Lista de riesgos que requieren respuesta a corto plazo: Los riesgos q
requieren una respuesta urgente y aquéllos que pueden ser tratgdos
posteriormente pueden incluirse en grupos diferentes.

e Lista de riesgos que requieren analisis y respuesta adlc;on
riesgos pueden justificar un mayor analisis, incluido e
de riesgos, asi como una accion de respuesta. -/ gi“mra'zaa
o Listas de supervision para riesgos de baja prioridad: Los riesgos que ff"ﬁ%??&f L
se han evaluado como importantes en el proceso Realizar el Ana ISISI—L B N2 7778
Cualitativo de Riesgos pueden incluirse en una lista de supervision para
un monitoreo continuo.

e Tendencias en los resultados del analisis cualitative de riesgos: Conforme
se repite el andlisis, puede hacerse evidente una tendencia para
determinados riesgos, que puede hacer mas o menos urgente ©
importante la respuesta a los riesgos o un analisis mas profundo.
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ANALISIS CUANTITATIVO DE RIESGOS.

Realizar el Anélisis Cuantitativo de Riesgos es el proceso que consiste en
analizar numéricamente el efecto de los riesgos identificados sobre los objetivos
generales del proyecto. El proceso Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos
se aplica a los riesgos priorizados mediante el Analisis Cualitativo de Riesgos
por tener un posible impacto significativo sobre las demandas concurrentes del
proyecto.

BRAES TECNCAS Y HERRAMENTAS B suos

! H i
1 o Plan de gestién de riesgos. 5 o Técnicas de recopilacion y representacion ; o Actualizacion a los documentos del
| o Plan de gestion de costos. | de da.‘!os. || proyecto

|  Pian de gestion de cronograma. | ® Tecnicas de andlisis cuantiativo de

| ® Registro de riesgos i riesgos y de modelado.
i o Factores ambientales de la Empresa. [ ¢ Juicio de expertos

i o Activos de los procesos de la organizacion | L
L

Fuente: Guia de Fundamentos de gestion de proyectos del PMI. PMBOK 5 Edicién
Entradas

e Plan de gestién de riesgos.

e Plan de gestién de costos.

e Plan de gestién de cronograma.

e Regisiro de riesgos

e Factores ambientales de la Empresa.

e Activos de los procesos de la organizacion
Herramientas y técnicas

e Técnicas de recopilacion y representacion de datos.

e Entrevistas: Las técnicas de entrevistas se basan en la experiencia y en
datos historicos para cuantificar la probabilidad y el impacto de los riesgos
sobre los objetivos del proyecto. La informacion necesaria depende del
tipo de distribuciones de probabilidad que se vayan a utilizar. Por ejemplo,
para algunas distribuciones cominmente usadas, la informacion se podria
recopilar agrupéndola en escenarios optimistas (bajo), pesimistas (alto) y
mas probables. También se encuentra informacién adicional sobre lag

4 regy A.

e Distribuciones de probabilidad: Las distribuciones cortmua yggﬁ%g&%
probabilidad, utilizadas ampliamente en el modelado y la simulad G.EIP N2 IBFTZE
representan la incertidumbre de los valores tales como las duraciones de
las actividades del cronograma y los costos de los componentes del
proyecto. Las distribuciones diferenciadas pueden emplearse para
representar eventos inciertos, como el resultado de una prueba o un
posible escenario en un arbol de decisiones. El Grafico 2.1 muestra dos
gjemplos de distribuciones continuas ampliamente usadas. Estas
distribuciones describen formas que son compatibles con los datos que
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se compilan habitualmente durante el analisis cuantitativo de riesgos. Las
distribuciones uniformes pueden emplearse Unicamente cuando no hay
un valor obvio que sea mas probable que cualquier otro entre los limites
alto v bajo especificados, como en la etapa inicial de la concepcion de un
disefio.

Beta Distribution Triangular Distribution

¥l oy

0.0

e Técnicas de anadlisis cuantitativo de riesgos y de modelado. Las
técnicas comunmente usadas abarcan fanto los analisis orientados a
eventos como a los orientados a proyectos, e incluyen:

e Analisis de sensibilidad: El anélisis de sensibilidad ayuda a determinar
gué riesgos tienen un mayor impacto potencial en el proyecto. Este
método evalla el grado en que la incertidumbre de cada elemento del
proyecto afecta el objetivo que esta siendo examinado, cuando todos los
demas elementos inciertos se mantienen en sus valores de linea base.
Una representacion tipica del analisis de sensibilidad es el diagrama con
forma de tornado, que es (til para comparar la importancia y el impacto
relativos de las variables que tienen un alto grado de incertidumbre con
respecto a las que son mas estables.

e Analisis del valor monetario esperado (EVM): El analisis del valor
monetario esperado (EMV) es un concepto estadistico que calcula el
resultado promedio cuando el futuro incluye escenarios que pueden
ocurrir 0 no (es decir, analisis bajo incertidumbre). El valor monetario
esperado de las oportunidades se expresara por lo general con valores
positivos, mientras que el de los riesgos sera negativo. El valor monetario
esperado requiere una suposicion de neutralidad del riesgo, que no se
trate ni de una aversién al riesgo ni de una atraccidén por éste. El valor
monetario esperado para un proyecto se calcula multiplicando el
cada posible resultado por su probabilidad de ocurrencia, y/sumando
luego los resultados. Este tipo de analisis se utiliza comtnmente en el
anélisis mediante arbol de decisiones.

Fredy & Chora Zea
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Fuente: Guia de Fundamentos de gestién de proyectos del PMI. PMBOK & Edicion

¢ Modelado y simulacién: Una simulacién de proyecto utiliza un modelo
que traduce las incertidumbres detalladas especificadas del proyecto en
su impacto potencial sobre los objetivos del mismo. Las simulaciones
iterativas se realizan habitualmente utilizando la técnica Monte Carlo. En
una simulacién, el modelo del proyecto se calcula muchas veces
(mediante iteracién) utilizando valores de entrada (p.ej., estimaciones de
costos o duraciones de las actividades) seleccionados al azar para cada
iteracion a partir de las distribuciones de probabilidad para estas variables.
A partir de las iteraciones, se calcula una distribucién de probabilidad
(p.€j., el costo total o la fecha de conclusién). Para un anélisis de riesgos
de costos, una simulacién emplea estimaciones de costos. Para un
anélisis de los riesgos relativos al cronograma, se emplean el diagrama
de red del cronograma y las estimaciones de la duracién. El Grafico
siguiente muestra la salida de una simulacién de riesgos relativos a los
costos e ilustra la probabilidad respectiva de alcanzar una meta especifica
en materia de costos. Pueden desarrollarse curvas similares para los
resultados del cronograma.
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Fuente: Guia de Fundamentos de gestién de proyectos del PMI. PMBOK 5 Edicién

Juicio de expertos: El juicio de expertos (que idealmente recurre a
expertos con experiencia relevante y reciente) se requiere para identificar
los impactos potenciales sobre el costo y el cronograma, para evaluar la
probabilidad y definir las entradas (tales como las distribuciones de
probabilidad) a las herramientas.

El juicio de expertos también participa en la interpretacién de los datos.
Los expertos deben ser capaces de identificar las debilidades deg/fas
herramientas, asi como sus fortalezas relativas. Los expertos pyeden
determinar cuéndo una determinada herramienta puede o no ser/a mas
apropiada, teniendo en cuenta las capacidades y la cultyr
organizacion.

Salida y
INEEE

e Actualizacién de documentos del proyecto. JEFE DE

o ! ) . . 5.

e Actualizaciones al Registro de Riesgos: El registro de riesgos se actua?lsza
para incluir un informe cuantitativo de riesgos que detalla los enfoques
cuantitativos, las salidas y las recomendaciones. Incluye:

* Andlisis probabilistico del proyecto: Se realizan estimaciones de los
resultados potenciales del cronograma y costos del proyecto,
enumerando las fechas de conclusion y los costos posibles con sus
niveles de confianza asociados. Esta salida, 2 menudo expresada como
una distribucién acumulativa, puede utilizarse con las tolerancias al riesgo
por parte de los interesados para permitir la cuantificacion de las reservas
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para contingencias de costo y tiempo. Dichas reservas para contingencias
son necesarias para reducir el riesgo de desviacién de los objetivos del
proyecto establecidos a un nivel aceptable para la organizacién.

e Probabilidad de alcanzar los objetivos de costo y tiempo: Con los riesgos
que afronta el proyecto, se puede estimar la probabilidad de alcanzar los
objetivos del proyecto de acuerdo con el plan actual utilizando los
resultados del anélisis cuantitativo de riesgos.

o Lista priorizada de riesgos cuantificados: Esta lista de riesgos incluye los
riesgos que representan la mayor amenaza o presentan la mayor
oportunidad para el proyecto. Se incluyen los riesgos que pueden tener el
mayor efecto en las contingencias de costos y aquélios que tienen mas
probabilidad de influir en la ruta critica. En algunos casos, estos riesgos
pueden identificarse por medio de un diagrama con forma de tornado, que
se genera por medio de los anélisis de simulacion.

e Tendencias en los resultados del analisis cuantitativo de riesgos:
Conforme se repite el anélisis, puede hacerse evidente una tendencia que
lleve a conclusiones que afecten las respuesias a los riesgos. La
informacién histérica de la organizacion relativa al cronograma, al costo,
a la calidad y al desempefio del proyecto debe reflejar los nuevos
elementos de comprensién adquiridos a través del proceso Realizar el
Andlisis Cuantitativo de Riesgos. Dicho historial puede adoptar la forma
de un informe de andlisis cuantitativo de riesgos. Este informe puede
presentarse en forma separada o integrada al registro de riesgos.

PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS.

Planificar la Respuesta a los Riesgos es el proceso por el cual se desarrolian
opciones y acciones para mejorar las oportunidades y reducir las amenazas a
los objetivos del proyecto. Se realiza después de los procesos Realizar el
Analisis Cualitativo de Riesgos y Realizar el Analisis Cuantitativo de Riesgos (en
el caso de que éste se aplique). Incluye la identificacion y asignacion de una
persona (el “propietario de la respuesta a los riesgos”) para que asuma la
responsabilidad de cada respuesta a los riesgos acordada y financiada.

Las respuestas a los riesgos planificadas deben adaptarse a la importancia del
riesgo, ser rentables con relacién al desafio por cumplir, realistas dentro del
contexto del proyecto, acordadas por todas las partes involucradas y deben estar
a cargo de una persona responsable. También deben ser oportunas. A menudo,
se requiere seleccionar la mejor respuesta a los riesgos entre varias opciones.

ENTRADAS HERRAMIENTAS Y TECRICAS
{ = Estrategias para riesgos negativos o amenazas. | I

i
; . {
l = Plan de gestion de ri g . gias para ieages positives u oportumidades, | | = Actualizaciones al plan de gestion del proyecto i
© Registro de riesgos o Estrategias de reapucatas de contingencia F | » Actuaiizaciones a los documentos del proyecto J
= Juicio experto | r i
] |

Fuente: Guia de Fundamentos de gestién de proyectos del PMI. PMBOK 5 Edicién

Entradas

e Plan de gestion de riesgos. ' ' .P.EE% n“psﬁra}_’aa“
e Registro de riesgos d:h}sssjii%}igf'g
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e Estrategias para riesgos negativos o amenazas. Las tres estrategias
siguientes abordan normalmente las amenazas o los riesgos gue pueden
tener impactos negativos sobre los objetivos del proyecto en caso de
ocurrir. La cuarta estrategia, aceptar, puede utilizarse tanto para riesgos
negativos o amenazas como para riesgos positivos u oportunidades.
Estas estrategias, descritas a continuacién, consisten en evitar, transferir,
mitigar o aceptar.

v' Evitar: Evitar el riesgo implica cambiar el plan para la direccién del
proyecto, a fin de eliminar por completo la amenaza. El director del
proyecto también puede aislar los objetivos del proyecto del impacto
de los riesgos o cambiar el objetivo que se encuentra amenazado.
Ejemplos de lo anterior son la ampliacion del cronograma, el cambio
de estrategia o la reduccién del alcance. La estrategia de evasion mas
drastica consiste en anular por completo el proyecto. Algunos riesgos
que surgen en etapas tempranas del proyecto pueden ser evitados
aclarando los requisitos, obteniendo informacién, mejorando Ia
comunicacion o adquiriendo experiencia.

v' Transferir: Transferir el riesgo requiere trasladar a un tercero todo o
parte del impacto negativo de una amenaza, junto con Ia propiedad
de la respuesta. La transferencia de un riesgo simplemente confiere a
una tercera persona la responsabilidad de su gestién: no lo elimina.
La transferencia de la responsabilidad de un riesgo es mas efectiva
cuando se trata de la exposicion a riesgos financieros. Transferir el
riesgo casi siempre implica el pago de una prima de riesgo a la parte
que asume el riesgo. Las herramientas de transferencia pueden ser
bastante diversas e incluyen, entre otras, el uso de seguros, garantias
de cumplimiento, fianzas, certificados de garantia, etc. Pueden
emplearse contratos para transferir a un tercero la responsabilidad de
riesgos especificos. Por ejemplo, cuando un comprador dispone de
capacidades que el vendedor no posee, puede ser prudente transferir
contractuaimente al comprador parte del trabajo junto con sus riesgos
correspondientes. En muchos casos, el uso de un contrato de margen
sobre el costo puede transferir el costo del riesge al comprador,
mientras que un contrato de precio fijo puede transferir el riesgo al
vendedor.

v' Mitigar: Mitigar el riesgo implica reducir 2 un umbral aceptable la
probabilidad y/o el impacto de un evento adverso. Adoptar acciones
tempranas para reducir la probabilidad de ocurrencia de un riesgo y/o
su impacto sobre el proyecto, a menudo es mas efectivo que tratar de
reparar el dafo después de ocurrido el riesgo. Ejemplos de acciones
tendientes a mitigar un riesgo son adoptar procesos menos
complejos, efectuar mas pruebas o seleccionar un proveedor mas
estable. Por ejemplo, la mitigacién puede requerir la creacién de un
prototipo para reducir el riesgo de pasar de un modelo 2 escaladaun
proceso o producto a uno de tamafio real. Cuando no es posible
reducir ia probabilidad, una respuesta de mitigacién puede Abordar el
impacto del riesgo, dirigiéndose a los vinculos que deig

=

severidad. Por ejemplo, disefiar redundancia _ QUECE onenreees
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permitir reducir el impacto causado por un fallo del componente
original.

v" Aceptar: Esta estrategia se adopta debido a que rara vez es posible
eliminar todas las amenazas de un proyecto. Esta esirategia indica
que el equipo del proyecto ha decidido no cambiar el plan para la
direccion del proyecto para hacer frente a un riesgo, o no ha podido
identificar ninguna otra estrategia de respuesta adecuada. Esta
estrategia puede ser pasiva o activa. La aceptacion pasiva no requiere
ninguna accion, excepto documentar la estrategia, dejando que el
equipo del proyecto aborde los riesgos conforme se presentan. La
estrategia de aceptacion activa mas comun consiste en establecer
una reserva para contingencias, que incluya la cantidad de tiempo,
medios financieros o recursos necesarios para abordar los riesgos.

» Estrategias para riesgos positivos u oportunidades.

e Tresde las cuatro respuestas se sugieren para tratar riesgos con impactos
potencialmente positivos sobre los objetivos del proyecto. La cuarta
estrategia, aceptar, puede utilizarse tanto para riesgos negativos o
amenazas como para riesgos positivos u oportunidades. Estas
estrategias, descritas a continuacién, son explotar, compartir, mejorar o
aceptar.

v' Explotar: Esta estrategia puede seleccionarse para los riesgos con
impactos positivos, cuando la organizacién desea asegurarse de que
la oportunidad se haga realidad. Esta estrategia busca eliminar la
incertidumbre asociada con un riesgo positivo particular, asegurando
que la oportunidad definitivamente se concrete. Algunos ejemplos de
explotacion directa de las respuestas incluyen la asignacion al
proyecto de recursos mas talentosos de la organizacion para reducir
el tiempo hasta la conclusién o para ofrecer un costo menor que el
planificado originalmente.

v' Compartir: Compartir un riesgo positivo implica asignar todo o parte
de la propiedad de la oportunidad a un tercero mejor capacitado para
capturar la oportunidad en beneficio del proyecto. Algunos ejemplos
de acciones para compartir incluyen la formacién de asociaciones de
riesgo conjunto, equipos, empresas con finalidades especiales o
uniones temporales de empresas, que pueden establecerse con el
propdsito expreso de tomar ventaja de la oportunidad, de modo gue
todas las partes se beneficien a partir de sus acciones.

v’ Mejorar: Esta estrategia se utiliza para aumentar la probabilidad y/o
los impactos positivos de una oportunidad. La identificacién y
maximizacién de las fuerzas impulsoras clave de estos riesgos de
impacto positivo pueden incrementar su probabilidad de ocurrencia.
Algunos ejemplos de mejorar las oportunidades incluyen la adicién
mas recursos a una actividad para terminar mas pronto.

v" Aceptar: Aceptar una oportunidad consiste en tener la volu
tomar ventaja de ella si se presenta, pero sin
activa. - 1

» Estrategias de respuestas de contingencia: Algunas estrategias e £ PROYECTD
disefiadas para ser usadas Unicamente si se presentan determinad@s. CiF No IS2728
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eventos. Para algunos riesgos, resulta apropiado para el equipo del
proyecto elaborar un plan de respuesta que sdlo se ejecutara bajo
determinadas condiciones predefinidas, si se cree que habra suficientes
sefales de adveriencia para implementar el plan. Los eventos gue
disparan la respuesta para contingencias, tales como no cumplir con hitos
intermedios u obtener una prioridad mas alta con un proveedor, deben
definirse y rastrearse.

e Juicio experto. El juicio de expertos constituye una entrada procedente
de partes con sélidos conocimientos, que atafie a las acciones gque deben
tomarse en el caso de un riesgo especifico y definido. La experiencia
puede ser proporcionada por cualquier grupo o persona con una
formacion especializada, conocimientos, habilidad, experiencia o
capacitacion en la elaboracion de respuestas a los riesgos.

Salidas

* Actualizaciones al plan de gestién del proyecto.

e Plan de gestion del cronograma: El plan de gestion del cronograma se
actualiza para reflejar los cambios en el proceso y en la practica,
motivados por las respuestas a los riesgos. Esto puede incluir cambios
que atafien a la tolerancia o al comportamiento en relacién con la cargay
nivelacién de recursos, asi como actualizaciones al cronograma mismo.

e Plan de gestion de costos: El plan de gestién de costos se actualiza
para reflejar los cambios en el proceso y en la practica, motivados por las
respuestas a los riesgos. Esto puede incluir cambios que atafien a la
tolerancia o al comportamiento en relacidén con la contabilidad de los
costos, el seguimiento y los informes, asi como actualizaciones al
presupuesto y a la utilizacién de las reservas para contingencias.

e Plan de gestion de calidad. El plan de gestién de calidad se actualiza
para reflejar los cambios en el proceso y en la practica, motivados porlas
respuestas a los riesgos. Esto puede incluir cambios que atafien a la
tolerancia o al comportamientc en relacién con los requisitos, el
aseguramiento o el control de calidad, asi como actualizaciones a la
documentacion de requisitos.

e Plan de gestion de las adquisiciones: El plan de gestion de las
adquisiciones puede actualizarse para reflejar cambios a nivel de la
estrategia, tales como modificaciones en cuanto a la decisién de hacer o
comprar, o en el o los tipos de contrato, motivadas por las respuestas a
los riesgos.

¢ Plan de gestion de RRHH: El plan para la direccién de personal, que
forma parte del plan de gestién de los recursos humanos, se actualiza
para reflejar los cambios en la estructura organizacional del proyectoy e
las aplicaciones de recursos, motivadas por las respuestas a los ries
Esto puede incluir cambios que atafien a la tolerancia o al comportapy#énto

en relacion con la asignacion del personal, asi como actualizagiones a lag)

carga de recursos. = ZI\_. = ; S < e
o Estructura de desglose del trabajo: Como consecuené nrmg;at.-'gna CIviL

trabajo (o del trabajo omitido) generado por las respuestas a los ridsgdi PRIVELTT

la EDT puede actualizarse para reflejar estos cambios.
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e Linea base del cronograma: Como consecuencia de nuevo trabajo (o
del trabajo omitido) generado por las respuestas a los riesgos, la linea
base del cronograma puede actualizarse para reflejar estos cambios.

¢ Linea base del desempefio de costos: Como consecuencia de nuevo
trabajo (o del trabajo omitido) generado por las respuestas a los riesgos,
la linea base del desempefio de costos puede actualizarse para reflejar
estos cambios.

e Actualizaciones a los documentos del proyecto. Entre los documentos
del proyecto que pueden actualizarse, se incluyen:

e Actualizaciones al registro de supuestos: Conforme se dispone de
nueva informacién por medio de la aplicacién de las respuestas a los
riesgos, los supuestos cambiardn en consecuencia. El registro de
Supuestos debe revisarse para adaptarlo en funcién de esta nueva
informacién. Los supuestos pueden incorporarse en el enunciado del
alcance o en un registro de supuestos separado.

e Actualizaciones a la documentacién técnica: Conforme se dispone de
nueva informacién por medio de la aplicacion de las respuestas a los
riesgos, los métodos técnicos y los entregables fisicos pueden cambiar.
La documentacién de apoyo debe revisarse para adaptarla en funcion de
esta nueva informacion.

e Es también importante identificar riesgos residuales y secundarios:

* Los riesgos residuales son los riesgos que quedan después de que todas
las estrategias de respuesta se han implementado.

o Los riesgos secundarios aparecen como resultado directo de poner en
practica una respuesta a un riesgo.

MONITOREO Y CONTROL DE LOS RIESGOS.

Monitorear y Controlar los Riesgos es el proceso por el cual se implementan
planes de respuesta a los riesgos, se rastrean los riesgos identificados, se
monitorean los riesgos residuales, se identifican nuevos riesgos y se evalla la
efectividad del proceso contra los riesgos a través del proyecto. Las respuestas
a los riesgos planificadas que se incluyen en el plan para la direccion del proyecto
se ejecutan durante el ciclo de vida del proyecto, pero el trabajo del proyecto
debe monitorearse continuamente para detectar riesgos nuevos, riesgos que
cambian o que se vuelven obsoletos.

El proceso Monitorear y Controlar los Riesgos aplica técnicas, tales como el
analisis de variacion y de tendencias, que requieren el uso de informacién del
desempefio generada durante la ejecucién del proyecto.

El proceso Monitorear y Controlar los Riesgos puede implicar la seleccién de
estrategias alternativas, la gjecucion de un plan de contingencia o de reserva, la
implementacién de acciones correctivas v la modificacion del plan parg_la
direccion del proyecto. Monitorear y Controlar los Riesgos también incluyg una
actualizacion a los activos de los procesos de la organizacion, incluidas |
de datos de las lecciones aprendidas del proyecto y las plantillas d
riesgos para beneficio de proyectos futuros.
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Fuente: Guia de Fundamentos de gestién de proyectos def PMI. PMBQOK 5 Edicién
Entradas

e Plan de Gestion del proyecto. El plan para la Gestion del proyecto,
contiene el plan de gestién de riesgos, que incluye la tolerancia a los
riesgos, los protocolos y asignaciones de personas (incluidos los
propietarios de los riesgos), el tiempo y otros recursos para la gestion de
los riesgos del proyecto.

* Registro de riesgos. El registro de riesgos tiene entradas clave que
incluyen los riesgos identificados y los propietarios de los riesgos, las
respuestas acordadas a los riesgos, las acciones de implementacién
especificas, los sintomas y las sefiales de advertencia de riesgos, los
riesgos residuales y secundarios, una lista de supervision de los riesgos
de baja prioridad y las reservas para contingencias de tiempo y costo.

e Datos de desemperio del trabajo. La informacion sobre el desempefio
del trabajo relativa a los diferentes resultados de desempefio incluye,
entre otras:

v' El estado de los entregables.

v" El avance del cronograma. Sesuuarbaisdldstain

v" Los costos incurridos. o s

e Informes de desempefio. Los informes de desempenfo, toman datoéitgje
las mediciones del desempefio y los analizan para brindar informacion
sobre el desempefio del trabajo del proyecto, incluyendo el andlisis de
variacion, los datos sobre el valor ganado y los datos para proyecciones.

Herramientas y técnicas

e Revaluacién de los riesgos Monitorear y Controlar los Riesgos a
menudo trae como resultado la identificacién de nuevos riesgos, la
reevaluacion de los riesgos actuales y el cierre de riesgos obsoletos.
Deben programarse periddicamente reevaluaciones de los riesgos del
proyecto. La cantidad y el nivel de detalle de las repeticiones que
corresponda hacer dependeran de la manera en que el proyecto avanza
con relacién a sus objetivos.

e Auditorias de los riesgos. Las Auditorias de los riesgos examinan y
documentan la efectividad de las respuestas a los riesgos identificados y
Sus causas, asi como la efectividad del proceso de gestion de riesgos. El
director del proyecto es el responsable de asegurar que las auditorias de
riesgos se realicen con una frecuencia apropiada, segiin se definié en el
plan de gestion de riesgos. Las auditorias de riesgos pueden incluirse
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durante reuniones de rutina de revisién del proyecto, o bien, pueden
celebrarse reuniones de auditoria especificas para este fin. El formato de
la auditoria y sus objetivos deben definirse claramente antes de efectuar
la auditoria.

o Analisis de Variacién y de Tendencias: Muchos procesos de control
utilizan el anélisis de variacidn para comparar los resultados planificados
con los resultados reales. Con el propdsito de monitorear y controlar los
eventos de riesgo, deben revisarse las tendencias en Ia ejecucion del
proyecto utilizando la informacién relativa al desempefio. El andlisis del
valor ganado, asi como otros métodos de analisis de variacion y de
tendencias del proyecto pueden utilizarse para monitorear el desemperio
global del proyecto. Los resultados de estos analisis pueden pronosticar
la desviacién potencial del proyecto a su conclusién con respecio a las
metas de costo y cronograma. La desviacién del plan de linea base
pueden indicar el impacto potencial de amenazas u oportunidades.

e Medicion del Desempefio Técnico: La medicidn del desempefio técnico
compara los logros técnicos durante la ejecucién del proyecto con el
cronograma de logros técnicos del plan para la direccidn del proyecto.

Requiere la definicion de medidas objetivas cuantificables del desempenio
técnico que puedan usarse para comparar los resultados reales con los
planificados. Tales mediciones del desempefio técnico pueden incluir
pesos, tiempos de transaccidon, nimero de piezas defectuosas
entregadas, capacidad de almacenamiento, etc. Una desviacién, como
ofrecer una mayor o menor funcionalidad con respecto a la planificada en
un hito, puede ayudar a predecir el grado de éxito que se lograra en
cumplir con el alcance del proyecto y también puede mostrar el grado de
riesgo técnico que enfrenta el proyecto.

e Analisis de Reserva: A lo largo de la ejecucion del proyecto, pueden
presentarse algunos riesgos, con impactos positivos o negativos sobre las
reservas para contingencias del presupuesto o del cronograma. El analisis
de reserva compara la cantidad de reservas para contingencias restantes
con la cantidad de riesgo restante en un momento dado del proyecto, con
objeto de determinar si la reserva restante es suficiente.

* Reuniones sobre el Estado del Proyecto: La gestion de los riesgos del
proyecto debe ser un punto del orden del dia en las reuniones periddicas
sobre el estado del proyecto. El tiempo requerido para tratar este asunto
variaréd dependiendo de los riesgos que se hayan identificado, S
prioridad y dificultad de respuesta. La gestion de riesgos se vuelve mas
sencilla conforme se practica més a menudo. Los debates fecuentes
sobre los riesgos aumentan las posibilidades de que las personas
identifiquen los riesgos y las oportunidades. f

Salidas y
e Informacion de desempefio del trabajo. e

° Solicitudes de cambio. La implementacién de planes de conting8HcSd ¥ 152725
soluciones alternativas se traduce a veces en solicitudes de cambio. Las
solicitudes de cambio se preparan y envian al proceso Realizar el Control
Integrado de Cambios. Las solicitudes de cambio pueden incluir acciones
tanto correctivas como preventivas recomendadas.
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e Acciones correctivas recomendadas: lLas acciones correctivas
recomendadas incluyen los planes de contingencia y los planes para
soluciones alternativas. Estos Ultimos son respuestas que no se
planificaron inicialmente, pero que se requieren para enfrentar riesgos
emergentes no identificados previamente o aceptados de manera pasiva.

e Acciones preventivas recomendadas: Las acciones preventivas
recomendadas se utilizan para asegurar la conformidad del proyecto con
el plan para la direccion del proyecto.

e Plan para la direccién del proyecto actualizado. Si las solicitudes de
cambio aprobadas tienen efecto sobre los procesos de gestién de riesgos,
los documentos relativos a los componentes del plan para la direccién del
proyecto se revisan y emiten nuevamente para reflejar los cambios
aprobados. Los elementos del plan para la direccién del proyecto que
pueden actualizarse son los mismos que los del proceso Planificar la
Respuesta a ios Riesgos.

e Documento de proyecto actualizado. Los documentos del proyecto que
pueden actualizarse como resultado del proceso Monitorear y Controlar
los Riesgos son los mismos que los del proceso Planificar la Respuesta a
los Riesgos.

e Activos de los procesos de la organizacion actualizados. Los seis
procesos de Gestion de los Riesgos del Proyecto producen informacién
que puede utilizarse para proyectos futuros y debe reflejarse en los activos
de los procesos de la organizacion. Entre los activos de los procesos de
la organizacién que pueden actualizarse, se incluyen:

e Plantillas. correspondientes al plan de gestién de riesgos, incluidos Ia
matriz de probabilidad e impacto y el registro de riesgos La estructura de
desglose de riesgos.

o La estructura de desglose de riesgos. Las lecciones aprendidas
procedentes de las actividades de gestion de los riesgos del proyecto.

e Estos documentos deben actualizarse cada vez gque sea necesario y al
cierre del proyecto. Se incluyen las versiones finales del registro de
riesgos y de las plantillas del plan de gestion de riesgos, las listas de
control y la estructura de desglose de riesgos.
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Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Anexo N° 01

NOMERO Y FECHA DEL Nimero 1
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto EN LA ﬁfﬁ’f&?ﬂm DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINGIA DE
PROYECTO
s 25 . Distrito de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Ubicacién Geografica Departarticito de Pixio
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R0O01
32 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR TERMINOS DE REFERENCIA MAL ELABORADOS
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) FALTA DE CAPACIDAD TECNICA Y

EXPERIENCIA DEL PERSONAL PARA LA
ELABORACION DEL TERMINO DE
REFERENCIA

Causa N° 1

TIEMPO REDUCIDO PARA LA
Causa N° 2|ELABORACION DEL TERMINO DE
REFERENCIA

Causa N° 3

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy aita 0.20 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo G
=Probabilidad x 0.100 Prioridad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto )
RESPUESTA A LOS RIESGOS .
5.1 |ESTRATEGIA
t{ESiRAE Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo_| - g faa
= f B EeH ER .E’Eyg!fﬂ
; ransferir JEEZ DE FRO
Aceptar Riesgo Riesgo Rek. CiP e 1BFT26

e DORUERESSO APROBACION DE EXPEDIENTE DE CONTRATACION
5.2 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA |®

AL RIESGO

REFERENCIA CON UNA EXPERIENCIA NO MENOR DE 03 ANOS DE
EXPERIENCIA. oCONTRATACION DE
UN ESPECIALISTA EN CONTRATACIONES PARA ASESORAMIENTO EN
ELABORACION DE TERMINO DE REFERENCIA.

oREVISION DE LOS TERMINOS DE REFERENCIA ANTES DE LA
APROBACION DEL EXPEDIENTE DE CONTRATACION POR UN EQUIPC
TECNICO DE LA ENTIDAD.

e PLAZG MINIMO PARA FORMULACION DE TERMINO DE REFERENCIA

NO MENOR A 08 DIAS CALENDARIOS
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero 2
DOCUMENTO ——— pom——

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
e del Pr EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
DATOS GENERALES DEL NGBS it ol et

PROYECTO
% s % Distrito de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Ubicacién Geogréfica Departsments dé Pano
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO RO02
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO DE ERRORES O DEFICIENCIAS EN EL PROCESO DE

SELECCION DE OBRA
Causa N° 1|BASES MAL ELABORADAS

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

FALTA DE CAPACIDAD TECNICA DEL
PERSONAL

DESCONOCIMIENTO DE LAS
Causa N° 3| CARACTERISTICAS TECNICAS DE LOS
MIEMBROS DEL COMITE DE SELECCION

CausaN° 2

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.0 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo iz
=Probabilidad x 0.100 an}dad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo X Evitar Riesge
= Transferir
Aceptar Ries X
o 90 Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO CONVOCATORIA DEL PROCESO DE SELECCION EN LA
PALTAFORMA SEACE.
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA |*CONTRATACION DE UN ESPECIALISTA EN CONTRATACIONES B
AL RIESGO ASESORAMIENTO A COMITE DE SELECCION.

oREVISION DE LAS BASES ANTES DE SU APROBACION POR
ESPECIALISTA EN CONTRATACIONES.

*DESIGNACION DE COMITE DE SELECCION EN CUMPLIM OALA
NORMATIVA DE CONTRATACIONES.
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Namero 3
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
DATOS GENERALES DEL Nombre del PI‘OY&C‘tO EN LA .:’MAEFESN;ERML DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
PROYECTO
S . Distrito de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Ubicacién Geografica Departamento de Puno
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R003
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR ERRORES, OMISIONES O DEFICIENCIAS EN EL
EXPEDIENTE TECNICO
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 CONTRATACION DE PROFESIONALES NO
ESPECIALIZADOS PARA LA ELABORACION
Causa N° 2 TIEMPO REDUCIDO PARA LA
ELABORACION DEL EXPEDIENTE TECNICO
Causa N°3 DEFICIENTE EVALUACION DEL
EXPEDIENTE TECNICO
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 "X
Muy alta 0.90 Muy aito 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo -
=Probabilidad x 0.200 Fiorioad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 |[ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo X Riesgo
S DEFARADOR DE RESGE INCOMPATIBILIDAD DEL EXPEDIENTE TECNICO
= ﬁfggggg FARA DAR RESPUESTA eDOCUMENTAR EL LEVANTAMIENTO DE OBSERVACIONES Y X
CONSULTAS OPORTUNAMENTE. \
eREVISAR PERIODICAMENTE LA AMENAZA Y ANOTARLAENE
CUADERNO DE OBRA
N

3 de 38

Fre

. ¥

INSE=IERD CIVIL

JEFE DE PROYECTD
0. CIf NTRTT2B




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Ntmero 4
DOCUMENTO st pom—

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITOQ PEATONAL Y VEHICULAR
mbre de royecto|EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
DATOS GENERALES DEL No I Proy

CARABAYA ~ PUNO"
PROYECTO

Distrito  de MACUSANI, Provincia de CARABAYA

Ubicacién Geografica Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO RO04
32 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR ERRORES O DEFICIENCIAS EN EL DISERO
3.3 |[CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 OMISIONES EN LA EVALUACION DEL
EXPEDIENTE TECNICO
Causa N° 2{VICICS OCULTOS
CausaN° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto| 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
=Probabilidad x 0.030 dP”‘”.'dad Baja Prioridad
el Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 [ES GIA
- e Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
L Transferir
S
Aceptar Riesgo Riesgo
52 [DISE: HOREERESCO INFORME DE COMPATIBILIDAD DE SUPERVISOR DE OBRA
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA |SE PRESENTARA EL INFORME DE COMPATIBILIDAD PARA D, AR
AL RIESGO CONOCER LA COMPATIBILIDAD ENTRE EXPEDIENTE TECNIE??\\
OERA, DE EXISTIR OMISIONES U ERRORES EN EL DISENQ/SE
MITIGARA EL RIESGO ENTRE CONTRATISTA (A TRAVES DE
RESIDENTE), SUPERVISOR Y ENTIDAD PARA SUBSANARLAS™, |
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nimero 5
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto cE:.: R;:; ;{\;Ei\lﬁ;qNngm DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
PROYECTO
Ubicacion Geogréfica Distritoc de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO R0OO5
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR NO OBTENCION DE PERMISO Y LICENCIAS EN
SU OPORTUNIDAD
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 OMISION EN LOS TDR DE OBTENCION DE
PERMISOS Y LICENCIAS
Causa N° 2 BAJO COSTO EN EL PAGO DE
CONSULTORIA DE OBRA

CausaN° 3

DEFICIENTE EVALUACION DEL

EXPEDIENTE TECNICO

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |[IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OCBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Bajo 0.100
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo .
=Probabilidad x 0.050 Phiofidad Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA
o Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riésgo
G S PENIESE0 ENTREGA DE EXPEDIENTE TECNICO Y TERRENO DE OBRA
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

AL RIESGO

PERMISOS Y LICENCIAS SEGUN CORRESPONDA

*ANOTACION EN EL CUADERNO DE OBRA PARA INICIAR TR?IE—D.E\
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Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Anexo N° 01

NUMERQ Y FECHA DEL

Nimero 8

DOCUMENTO

Fecha 26/Q7/2022

DATOS GENERALES DEL
PROYECTO

Nombre del Proyecto|EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINGIA DE

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR

CARABAYA — PUNO"

Ubicacién Geogréfica

Distrito de MACUSANI,
Departamento de Puno

Provincia de CARABAYA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 {CODIGO DE RIESGO

RO06

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

RIESGOS POR INCUMPLIMIENTO DE PLAN DE CONTIGENCIA
PARA CONTINUIDAD DE SERVICIO EDUCATIVO

3.3 |[CAUSA(S) GENERADORA(S)

NO CUMPLIMIENTO DE ACTA DE

Causa N 1| 1 SPONIBILIDAD DE TERRENG

CAMBIO DE AUTORIDADES COMUNALES Y

Causa N° 2 DE APAFA

CARENCIA DE TERRENOCS PARA
Causa N° 3| FUNCIONAMIENTO TEMPORAL DE
INSTITUCION EDUCATIVA

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo s
=Probabilidad x 0.200 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA s Z . .
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
5 Transferir
Aceptar Riesgo N
pta 9 Riesgo

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

ENTREGA DE TERRENO DE OBRA

5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

AL RIESGO

°ANOTACION EN EL CUADERNC DE OBRA POR PARTE DEL RESIDENTE
Y SUPERVISOR Y HACER COMUNICAR A LA ENTIDAD.  « REUNION
CON AUTORIDADES LOCALES Y REPRESENTANTES DE LA ENTIDAD
PARA COORDINACION DE CUMPLIMIENTO DE ACTA. e REUNION
Y COORDINACION CON LA UGEL PARA LA IMPLEMENTACION Y
FUNCIONAMIENTO DE LA AULAS PREFRAERICADDAS.

/AN Fredy A, Chura 7s2

NGEsRERT CIVIL
JEFE GE PROYECTT
REG. CIP N2 169725
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL hamers /
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto EN LA AY\‘;EEJ;E:J:NI;I::'RZAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
PROYECTO
oS Distritoc de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Ubicacion Geografica Departaifiaeits. dé Fimo

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO RO07
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO QUE LOS LIMITES DEL TERRENO EXISTENTES NO
COINCIDAN CON LA INFRAESTRUCTURA A EDIFICAR
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causi N1 MANO DE OBRA DE TOPOGRAFIA NO
CALIFICADA
Causa N° 2| DEFICIENTE ESTUDIO DE TOPOGRAFIA
Causa N° 3{PLANOS INCOMPATIBLES
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.0 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Bajo 0.100
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
=Probabilidad x 0.030 Prioigad Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5 RAT
A Sl Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
; Transferir
Aceptar Riesgo Rieego
Si2/ {USERRIOOR DERIBSGO EJECUCION DE PARTIDA DE TRAZOS Y REPLANTEO
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO
eANOTACION EN CUADERNO DE OBRA Y REALIZAR NUEVO
LEVANTAMIENTO TOPOGRAFICO /\
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nimero &
DOCUMENTO Eacha 26/07/2022

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
Nombre del ProyectolEN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSAN], PROVINGIA DE

DATOS GENERALES DEL CARABAYA — PUNO"

PROYECTO

Distrito de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Departamento de Puno

Ubicacién Geografica

IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO

R008

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO DEMOLICIONES: EMISIONES DE POLVO Y PELIGROS
ASOCIADOS DURANTE DEMOLICION

3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa ne 1|FALTA DE RIEGO PERMANENTE EN LA
OBRA, DURANTE LA DEMOLICION
Causa N° 2 ESPACIO ABIERTO DEL PERIMETRO DONDE
SE EJECUTA LA OBRA
FACTADE UTIOZACION DE NMASCARILCAS
Causa Ne 3| PE FILTRO, Y LENTES ANTIPOLVO PARA
PROTECCION DE VIAS RESPIRATORIAS Y
0JOS
ANALISIS CUALITATIVC DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |[IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo| 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad o
X 0.100 Pnoa"udad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . .
S Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
" Transferir
r o
Aceptar Riesg Riesga
; ES
S D SNEAnORDE RIESOO TRABAJOS EN DEMOLICIONES DE ESTRUCTURA EXISTENTE
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA|«RIEGO PERMANENTE COMO SE VAN REALIZANDO LOS TRABAJOS
AL RIESGO DE DEMOLICION.
¢INSTALACION DE MANTA DE POLIETILENO PARA CERCAR EL
PERIMETRO DE LA OBRA. TiLI N
DE MASCARILLAS DE FILTRO Y LENTES ANTIPOLVO.

lea

' EeERD CIVIL
S prROVELTD
RER. TP N2 1B¥728
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Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Anexo N° 01

NUMERO Y FECHA DEL Ndmero ¥
DOCUMENTO Fecha 25/07/2022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto EN LA J:".AEESEL?NQ“ERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
PROYECTO SARRDA
! i 3 Distritc de MACUSANI, Provinciz de CARABAYA)
Ubicacién Geografica Departamento dé Puro

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

RoCS

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

RIESGO DE ENCONTRAR DURANTE LAS EXCAVACIONES
SUELO DIFERENTE A LO INDICADO EN EL EXPEDIENTE

TECNICO

3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1

TERMINOS DE REFERENCIA NO INDICAN EL
NUMERO DE MUESTREQ CORRECTO

Causa N° 2| ESTUDIO DE MECANICA DE SUELOS DEFICIENTE

Causa N° 3

SE REALIZO EL ESTUDIO DE MECANICA DE
SUELOS EN DONDE NO SE EDIFICARA

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo -
=Probabilidad x 0.060 Faonadd Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . . N .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
A
ceptar Riesgo -y

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

EJECUCION DE PARTIDA DE EXCAVACIONES

AL RIESGO

5.2 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

EL ESTUDIO MECANICA DE SUELOS

*ANOTACION EN EL CUADENC DE OBRA
*INSPECION CONSTANTE, SOLICITAR INFORMACION QUIEN ELABORO \
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero 10
DOCUMENTO —— pp—

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR|
Nombr el Proyecto|en LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
DATOS GENERALES DEL TGl EHOISEIbE LA Sk |

PROYECTO
. : Distrite de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Ubicacién Geografica Departarsients 4 Piino
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |[CODIGO DE RIESGO RO10
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO DE HALLAZGOS DE RESTOS ARQUEOLOGICOS
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 NO SE ENCONTRO DELIMITACION DE
ZONAS ARQUEOLIGICAS
« o/ DEFICICENTE ESTUDIO DE MECANICA DE
Causa N 2SUELOS
o o/ NO EXISTE N LA ZONA UN PLAN DE
Causa N 3] 1ORITOREO ARQUEOLOGICO
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto) 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Muy baja 0.100 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo 5
=Probabilidad x 0.080 Prioridad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 TRAT
ETRATECH Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Ri
ceptar Riesgo X Riesgo
. ISP R IESGO
F2[ISPAHADOR DE REES VISUALIZACION DE RESTOS ARQUEOLOGICOS
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO «ANOTACION EN EL CUADERNO DE OBRA ®
CONTRATACION DE ARQUEOLOGO PARA ELABORAR PLAN DE
MONITOREO ARQUECLOGICO
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Namero 11
DOCUMENTO P p——

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIC DE TRANSITC PEATONAL Y VEHICULAR
Nombre del Proyecto|EN LA AVENIDA FERIAL DE LA GIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
DATOS GENERALES DEL mbre del Proy = o

CARABAYA — PUNO"
PROYECTO

Distritc de MACUSANI, Provincia de CARABAYA

Ubicacién Geografica Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO RO14
32 [DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR CONFLICTOS SOCIALES PARA EL CONTRATISTA
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa Ne 1| AROS Y CONFLICTOS POR PARTE DEL
2™ | SINDICATO DE TRABAJADORES
CONFLICTOS CON LOS BENEFICIARIOS DEL
Causa N° 2|PROYECTOQ: PADRES DE FAMILIA O
COMUNIDAD
Causa Ne 3] CONFLICTO CON AREAS ALEDARAS AL
PROYECTO
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Meoderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo =Probabilidad .
x 0.060 Phipritd Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA \e i , .
RA Mitigar Riesgo b4 Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
%2 [DISPARADOR DE RIESGO OCURRENCIA DE CONFLICTOS Y PARALIZACIONES
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA||NFORME PRELIMINAR ANTES DEL INICIO DE LA OBRA RESPECTO
AL RIESGO DEL ALCANCE Y CONDICIONES DE TRABAJO (SUELDOS, SALARIOS,
RENDIMIENTOS EN EL TRABAJO DEL PERSONAL OBRERO) CON LOS
PADRES DE FAMILIA, VECINOS ALEDANOS Y COMUNIDAD:
REUNIONES CON SINDICATO DE TRABAJADORES, SIGUIENDO LO
LINEAMIENTOS DE CONTRATOS COLECTIVOS.

v oy
INGEe#ERD CIVIL

€ OE PROYECTO
JEJ;EE. CIP Ne 187726

11 de 38



Formato para identificar, analizar Vy dar respuesta a riesgos

Anexo N° 01

NUMERO Y FECHA DEL Nirmero =
DOCUMENTO Fecha 26/0712022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSTO PEATONAL Y VEHICULAR ENj|
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto m?fpiw DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVING!A DEf
DEL PROYECTO
Ubicacién Geografica gfpt:; m::m dhj.«;i;JoSANl, Provincia de CARABAYA
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO RO12
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR EMERGENCIAS DE SEGURIDAD Y SALUD ENEL
TRABAJO
3.3 |[CAUSA(S) GENERADORA(S) Cotiss N1 FALTA DE EPP, LINEA DOE VIDA, ANDAMIOS
ADECUADOS, BOTAS, GUANTES,
Causa N° 2 FALTA DE CAPACITACION EN SEGURIDAD
Y SALUD OCUPACIONAL
CausaN° 3 NO CUENTAN CON LA POLIZAS Y
SEGUROS CONTRA TODO RIESGO

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado| 0.20
Alta Q.70 Alto 0.40
Muy zlta 0.90 Muy alto 0.80 X
Moderada 0.500 Muy aito 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo =Probabilidad z o
X 0.400 d':;‘:i'dado Alta Prioridad
Impacto =R
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRA 1A . . =
= eSS Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
” Transferir
Ri
Aceptar Riesgo Riesigo X
S {DISPARADOR BERIESGO OCURRENCIA DE INGIDENTE EN OBRA

5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

Ci
OBRA; IMPLEMENTACION DEL PLAN DE SEGURIDAD EN OBRA;
CAPACITACION EN SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL: EQUIPO DE
PROTECCION INDIVIDUAL: OBTENCION DE EPPS (CASCOS,
AUDIFONOS AUDITIVOS, BOTAS, GUANTES, ETC), SENALIZACION
DURANTE EL TIEMPO DE EJECUCION DE OBRA; ADQUISICION DE
RECURSOS PARA ATENDER EMERGENCIAS (SOTIQUIN, EXTINTOR,
CAMILLAS).

DESARROLLO DE CRARLAS.

ANTES DE INICIO DE OERA, COMPRENDE: CHARLA DE PRIVMEROS
AUXILIOS, IDENTIFICACION DE ESPACIOS CONFINADOS, CHARLA
SOBRE TRABAJOS DE EXCAVACION DE ZANJAS, EN ORDEN Y
LIMPIEZA, USO DE HERRAMIENTAS PORTATILES, USO DE EPP, LA
CUAL CORRESPONDE AL ENCARGADO DE SEGURIDAD
CONTRATADO POR EL CONTRATISTA.

CHARLAS DE 5 MINUTOS; COMPRENDE: LA REALIZACIGN DE UNA
CHARLA DIARIA DE INDUCCION GENERAL, CHARLAS ACERCA DE
TRABAJOS CON RIESGO DE CAIDAS, CHARLAS ACERCA DE
RIESGOS ELECTRICOS, CHARLAS ACERCA DE PROTECCION
PERSONAL, ETC. LA CUAL CORRESPONDE AL ENCARGADO D!
SEGURIDAD CONTRATADO POR EL CONTRATISTA.
CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO CONTINUO, COMPREN!

CAPACITACION EN PRIMEROS AUXILIOS, CAPACITACION EX LUCHA

CONTRA INCEND|OS
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Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Anexo N° 01

NUMERC Y FECHA DEL Namero b
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VERICULAR
Nombre del Pro ecto|EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE!
DATOS GENERALES DEL P R 3
PROYECTO
ey Distrito de MACUSAN!, Provincia de CARABAYA
Ubicacién Geogréfica Departamerito de Pung

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |{CODIGO DE RIESGO RO12

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR LLUVIAS: INUNDACIONES Y HABLAN DAMIENTO
DEL TERRENO EN LA ZONA DE TRABAJO

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

Causa N° 1/ADVERSAS DONDE SE EJECUTARA LA
OBERA

CARACTERISTICAS Y CONDICIONES DE
Causa N° 2| SUELO DONDE SE EJECUTARA LA OBRA,
INADECUADAS.

DIFICULTAD DE TRASLADO DE
Causa N° 3 MATERIALES POR ABLANDAMIENTO DEL
SUELO EN LAS VIAS DE COMUNICACION

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA

Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.80 Muy aito 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo s 5
=Probabilidad x 0.100 F'nor.fdad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacte
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA o =
e Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO PRESENCIA DE PRECIPITACIONES PLUVIALES EN LA ZONA DE
TRABAJO

5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA INICIAR LA OBRA EN EL PERIODO DE VERANO (JUNIO A DICIEMBRE);

AL RIESGO

REFORZAR Y ACELERAR TRABAJOS CRITICOS PRINCIPALMENTE DE
CIMENTACIONES; COLOCACION DE COSTALES CON ARENA A
BORDE DE EXCAVACIONES; CONSTRUCCION DE CUNETAS
NATURALES E INSTALACION DE TUBERIAS FVC PARA EVACUACION
DE AGUAS PLUVIALES; TRASLADAR LOS MATERIALES EN PERIODES
DE VERANO HASTA EL ALMACEN DE OBRA.

JEFEG

Pl

;LARU.’"E{ Zv::
£°0 Crvy

PROYEL T,

B, Lip No ;5!725
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero 14
DOCUMENTO e, prpm—

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
P EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSAN!, PROVINCIA DE|
DATOS GENERALES DEL hgmige:de Pisclali L avema e

PROYECTO
Ubicacién Geogréfica Distrito de MACUSANI, Provincia de CARABAVYA
Departamento de Puno
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO RO14
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR DE INCOMPATIBILIDAD DE PLANOS DE LAS
DIFERENTES ESPECIALIDADES
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 CONTRATACION DE PROFESIONALES NO
ESPECIALIZADOS
5 DEFICIENTE EVALUACION DEL EXPEDIENTE
Causa N° 2 TECNICO
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta| 0.70 Alto 0.40
Muy aita 0.20 Muy aito 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo -
=Probabilidad x 0.060 Phridad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA
s Mitigar Riesge X Evitar Riesgo
. Transferir
Ri
Aceptar Riesgo Rissts
5.2 |DISPARADCR DE RIESGO LOS PLANOS DE LAS ESPECIALIDADES NO SE
COMPATIBILIZAN, ANTES DE INICIO DE OBRA
s :fggzgz el RS T INFORMAR A LA ENTIDAD, ANOTACION EN EL CUADERNO Y
REALIZAR CONSULTA A PROYECTISTA, MONITOREAR P QUEEL
PRONUNCIAMIENTO DEL PROYECTISTA SE CUMPLA EN EL MENCR
PLAZO POSIBLE. DOCUMENTAR UNA ESTRATEGIA
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero 15
DOCUMENTO s s

“"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR)
N br | (<] EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
DATOS GENERALES DEL ombre del Proyecto

CARABAYA — PUNO"
PROYECTO

Distritoc de MACUSANI, Provincia de CARABAYA

Ubicacién Geogréfica Departammento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO RO15
2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR MODIFICACIONES AL DISENO DEL PROYECTO
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 Desconocimiento sobre el proyecto por parte
de la poblacion, trabajadores y autoridades
Causa N° 2|Cambios en la normativa técnica de educacién
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 {IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta| 0.70 Alto 0.40 X
Muy aita 0.20 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo .
=Probabilidad x 0.040 PrcaEd Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
tar Ri
Aceptar Riesgo Riestio
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Publicacién de nueva normativa de infaretsructura ¥ equipamiento
de educacion
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO MANTENER VIGENTE EL REGISTRO NORMATIVO SOBRE EL CUAL SE
ELABORO EL DISERNO DE LAS DIFERENTES ESPECIALIDADES D
PROYECTO /k—\
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Ntmero 16
DOCUMENTO o o

“MEJORAMIENTC DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
P e EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto

CARABAYA — PUNO"
PROYECTO

Distrito de MACUSANI, Provincia de CARABAYA

Ubicacién Geografica Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO

RO18
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR CONTRATACION DE MANGC DE OBRA
CALIFICADA DEFICIENTE
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 Contratacién de obreros sin calificacion por
presion social
Causa N° 2 Limltad'a oferta de mano de obra calificada en
la localidad
Causa N° 3 Desconomfmento del mercado local por parte
del contratista
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |[IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 R Bajo 0.10
Moderada| 0.50 Moderado 0.20 X
Alia 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.80 Muy alto, 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo -
=Probabilidad x 0.060 Priofidad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
: S 1A
ik [ Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo X

ISP, OR RIESG . 5 g i .
2 D PARADOR DE 2 Presencia de retrabajo en partidas y actividades ejecutadas

5.2 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

AL RIESGO EL CONTRATISTA DEBE ELABORAR UN PERFIL PARA LA

CONTRATACION DEL PERSONAL
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero 17
DOCUMENTO e pop—

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto

CARABAYA — PUNO"
PROYECTO

Distito de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Departamento de Puno

Ubicacién Geogréfica

IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO

RO17
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO DE EXISTENCIA DE CANGREJERAS EN ELEMENTOS
ESTRUCTURALES
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1|MANO DE OBRA NO CALIFICADA
EL VIBRADOR DEL CONCRETO NO FUE DE
Causa N° 2|ACUERDO A LO INDICADO EN LA
ESPECIFICACIONES TECNICAS
Causa N° 3 DEFICIENTE DIRECCION TECNICA DE LOS
PROFESIONALES EN LA OBRA
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.20 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo 5 s
=Probabilidad x 0.100 dpm'.’dad Prioridad Moderada
el Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
X RAT! <
e Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
" Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO MAL VIBRADO DEL CONCRETO AL MOMENTO DE VACIADOS

DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA

5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO ANOTACION EN EL CUADERNO DE OBRA , PERMANENCIADE LO
RESPONSABLES DE LA SUPERVISION, Y DOCUMENTAR UNA

ESTRATEGIA SEGUN EL PLAN DE TRABAJO
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nimero 18
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto gN LA {\{\;EPIF’DITN;E-:RML DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
PROYECTO
T : Distrito  de MACUSANI, Provincia de CARAEBAYA
Ubicacién Geografica Departamento de Puno
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO RO18
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO QUE LOS ELEMENTOS ESTRUCTURALES SE
ENCUENTREN DESALINEADOS Y DESNIVELADOS
3.3 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1|MANO DE OBRA'Y PERSONAL
TOPOGRAFICO NO CALIFICADO
Causa N*2 MATERIAL DE ENCOFRADO DE BAJA
CALIDAD
Causa N° 3|NO HAY PRESENCIA DE SUPERVISION
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 {IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA CBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy aito 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.2 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo 5%
=Probabilidad x 0.200 Eiorided Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . " .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo X
52 [DISEARADOR BE RIESGO ENCOFRADOS DESALIENEADOS Y DESPLOMADOS
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
T Al(f RIESGO RhEAR E INSPECION CONSTANTE, Y DOCUMENTAR UNA ESTRATEGIA
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Namero e
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR!
DATOS GENERALES Nombre del Proyecto iﬁ&f&f”ﬁﬁﬁm DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
DEL PROYECTO
Ubicacion Geografica gl;t::’:a m::to cﬁ:’?’l;fANl, Provinciz de CARABAYA

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 [CODIGO DE RIESGO

RO19

3.2

DESCRIPCION DEL RIESGO

RIESGO QUE DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA, LA

RESISTENCIA DEL CONCRETO NO CUMPLA LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) G CALIDAD DE AGREGADOS NO CUMPLE
au CON LO ESPECIFICADO
Causa N° 2 DEFICIENTE DISENO DE MEZCLAS - NO
REALIZO EL CURADO DEL CONCRETO
DEFICIENTE DIRECCION TECNICA DE LOS
Causza N° 3{PROFESIONALES DURANTE LA
EJECUCION DE LA OBRA
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada| 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto] 0.80 X
Moderada 0.500 Muy alto 0.800
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo -
=Probabilidad x 0.400 Frioriid Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
54 JESTRAIEGIX Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
3 Transferir
Aceptar Riesgo Rissiio X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO EXISTENCIA DE RAJADURAS, ENSAYOS DE ROTURA, NO
LLEGAN A LA RESISTENCIA REQUERIDA SEGUN EXPEDIENTE
TECNICO
5.3 |ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL RIESGO

ANOTACION EN CUADERNO DE OBRA

INSPECION CONSTANTE, Y SOLICITAR DEMOLER LA ESTRUCT?,
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Numero 2
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
"MEJORAMIENTC DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
N R
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto|en La ‘:\.;Efg;\r\gz IAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
PROYECTO
Ubicacion Geografica Distito de MACUSANI, Provinca de CARABAYA
Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1

CODIGO DE RIESGO

R020

3.2

DESCRIPCION DEL RIESGO

RIESGO POR DEFICIENTE CALIDAD EN LOS TRABAJOS
ARQUITECTONICOS, ELECTRICOS Y SANITARIOS

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1| MANO DE OBRA EJECUTA DEFICIENTEMENTE
LOS TRABAJOS ASIGNADOS
DEFICIENTE DIRECCION TECNICA EN LA
Causa N° 2/EJECUCION DE ESTAS ESPECIALIDADES EN LA
OBRA
o o| LA SUPERVISION NO CUMPLE CON SUS
Causa N° 3|\ ciones
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baija 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy aita 0.s0 Muy alfo 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo i
=Probabilidad x 0.200 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 |ESTRATEGIA
FRAIES Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
Aceptar Riesgo TE:;e:r X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO LAS INSTALACIONES ELECTRICA Y SANITARIAS NO
FUNCIONAN DE ACUERDO A LO INCADO EN EL EXPEDIENTE
TECNICO
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA ELABORAR Y REALIZAR MAYOR NUMERO DE PROTOCOLOS DE

AL RIESGO

ESTRATEGIA

PRUEBAS, SUPERVISION PERMANENTE, Y DOCUMENTAR UNA /
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Formato para identificar, analizar Yy dar respuesta a riesgos

Anexo N° 01

NUMERO Y FECHA DEL Nimero 4
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR

DATOS GENERALES DEL Nombre de] Pl’oyec’to EN LA A\\{IAETIFD'SNFOE’RIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
PROYECTO

— sfica|DSUR0  de MACUSANI, Provinom de  CARAGAVA

Ubicacion Geografica Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO

R0O21

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO

RIESGO DE ADQUISICION DE MATERIALES, MOBILIARIOS Y
EQUIPOS QUE NO CUMPLEN LO SOLICITADO EN EL
EXPEDIENTE TECNICO

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

NO PRESENTAN FICHAS TECNICAS
Causa N° 1|MANUALES, GARANTIAS NI CERTIFICADOS
DE CALIDAD DE LAS ADQUISICIONES

DEFICIENTE CONTROL POR PARTE DE LA

Causa N° 2| PERVISION

ESPECIFICACIONES TECNICAS

Causa N 3| | CONSISTENTES

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.0 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo .
=Probabilidad x 0.060 ST Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA % . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Ri [+]
Aceptar Riesg Riesgo X

5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

MATERIALES DEFECTUOSOS, NO CUMPLEN CON LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS

5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

AL RIESGO

PRESENCIA DEL SUPERVISOR DE OBRA EN ALMACENES DE LOS
PROVEEDORES DEL CONTRATISTA PARA VERIFICAR CUMPLIMI
DE LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DE LOS MATERIALES,
MOBILIARIOS Y EQUIPOS CONSTANTE, Y DOCUMENTAR UN
ESTRATEGIA
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERQC Y FECHA DEL
DOCUMENTO

Numero

22

Fecha

26/07/2022

DATOS GENERALES DEL

Nembre del Proyecto

CARABAYA — PUNO"

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL ¥ VEHICULAR)
EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINGIA DE

PROYECTO
o Distritc de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Ubicacion Geografica Departamento de Puno
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R022
32 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR DEFICIENTE DIRECCION TECNICA
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) NO CUENTA CON LA CANTIDAD DE
Causa N° 1|PROFESIONALES QUE REQUIERE EL
PROYECTO
PROFESIONAL NO CUENTAN CON LA
Causa N° 2|EXPERIENCIA NECESARIA QUE AMERITA LA
OBRA
PAGOS A PROFESIONALES POR DEBAJO
Causa N° 3|DEL MERCADO Y NO JUSTIFCAN LA
RESPONSABILIDAD ASUMIDA
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 [IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80 X
Moderada 0.500 Muy aito 0.300
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo =Probabilidad o
x 0.400 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . "
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
i Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO POCO PERSONAL TECNICO CAPACITADO Y MOTIVADO EN
OBRA
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

AL RIESGO

ANOTACION EN EL CUADERNO DE OBRA

SUPERVISION PERMANENTE, Y DOCUMENTAR UNA ESTRA}SGFP
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nimero 23
DOCUMENTO pom poo—

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR!
(53 e EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE|
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto

CARABAYA — PUNO"™
PROYECTO

Distritc de MACUSANI, Provinca de CARABAYA
Departamento de Puno

Ubicacién Geografica

IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO

R023

32 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR DESABASTECIMIENTO DE MATERIALES

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1|Limitaciones logisticas del coniratista
Causa N° 2|Falta de liquidez del contratista
Causa N° 3|Escaces en el mercado
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy aita 0.e0 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 |PRICRIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo i
_ i Prioridad I
=Probabilidad x 0.060 del Riesgo Prioridad Moderada
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
.1 TRATE!
B Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar R [
ceptar Riesg Riesgo X

P, DOR DE RIESGO
S (PP ARNDORDE RIES Personal de Obra sin frente de frabajo

5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

¥ SiEado SE DEBE MANTENER ACTUALIZADO EL CRONOGRAMA DE

MATERIALES Y DE AVANCE DE OBRA POR PARTE DEL CONTRATIS

/]
JEFE UE PROYECTD
REG. CIP Ne1BZ7Z8
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nimero
DOCUMENTO

24

Fecha

26/07/2022

PROY!

ECTO

"MEJORAMIENTC DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
Nombre del Proyecto|EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINGIA DE
DATOS GENERALES DEL CARABAYA —PUNG

Ubicacién Geografica

Distrito  de 'MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO R024
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR PERDIDA DE MATERIALES POR DEMORA EN
TRABAJOS
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1 ADQUISICION DE MATERIALES EN EXCESO O
DIFRENTES A LA ESPECIFICACIONES TECNICAS
Causa N° 2 DEFICIENTE PERSONAL LOGISTICO
s o] MALA PROGRAMACION DE LAS COMPRAS Y LOS
CausaN° 3 TRABAJIOS
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DELAOBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40 X
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Alta 0.700 Alto 0.400
4.2 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo : o
=Probabilidad x 0.280 Frighgad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA . 5
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Riesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO MATERIALES EN ALMACEN POR LARGO TIEMPO, Y EN MAL
ESTADO, NO SE CUMPLE CON EL CALENDARIO DE
ADQUISICION DE MATERIALES
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO ANOTACION EN EL CUADERNO DE OBRA
DOCUMENTAR UNA ESTRATEGIA
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Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NOMERO Y FECHA DEL Nimero &
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO FEATONAL Y VEHIGULAR
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyectolen La {\!\:;EEIEJ\N;ERM DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINGIA DE
PROYECTO
S g < Distrito  de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Ubicacién Geografica Departamento de Puno
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R025
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR PARALIZACION DE EJECUCION DE OBRA
33 [CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1|Presencia de lluvias torrenciales
Causa N° 2 Programac:on de trabajos en temporadza de
lluvias
Causa N° 3| Deficiente calendario de obra

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 Moderado 0.20
Alta 0.70 X Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy aito 0.80
Alta 0.700 Bajo 0.100
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo .
=Probabilidad x 0.070 Plioadag Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA x c . "
Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo
P 9 Riesgo
5.2 |DISPA OR D G
P EARRROR DE RIESG0 Fecha de inicio de obra
5.2 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

AL RIESGO

SE DEBE TENER EN CUENTA EL INICIO DEL PERIODO DE LLUVIAS A
FIN DE DISPONER DE RECURSOS PARA LA MITIGACION DE LOS
EFECTOS DE LAS LLUVIAS Y PROGRAMAR ACTIVIDADES SE?\HJT\

ESTACION

25de 38
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Causa N° 1

ENTIDAD

NUMERO Y FECHA DEL Nimero e
DOCUMENTO Fecha 268/07/2022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto é': RL: B:;ffrjlgﬂNr;E_Rm DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINGIA DE
PROYECTO
Ubicacién Geogréfica gi:::,ia mg:to dh:a:i::ANl, Provincia de CARABAYA
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R026
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO DE ATRASOS DURANTE LA EJECUCION DE LA OBRA
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) NO SE CUMPLE CON LOS CRONOGRAMAS

ELABORADOS POR EL CONTRATISTA,
APROBADOS Y ENTREGADOS A LA

Causa N° 2

PERSONAL PROFESIONAL, TECNICO Y
OBRERO DEL CONTRATISTA NO CUMPLE
LOS CRONOGRAMAS PROGRAMADOS

Causa N° 3

EL CONTRATISTA NO CUENTA CON LOS
MEDIOS TECNICOS, ECONOMICOS,

FINACIEROS Y LEGALES PARA CUMPLIR
LOS CRONOGRAMAS

ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

AL RIESGO

4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 1!MPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.20 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo .
=Probabilidad x 0.200 Pridridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
51 STRATEGIA = . = A
e Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
_ Transferir
iesgo <
Aceptar Riesg Rissgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO NO CUMPLE CON LA RUTA CRITICA, INDICADO EN EL
CRONOGRAMA PROGRAMADO
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

ANOTACION EN EL CUADERNO DE OBRA

SUPERVISION PERMANENTE, Y DOCUMENTAR UNA ESTRATEGIA
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nameto i
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyectolen LAAa:X\'Ei\E:ELfN;FRML DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
PROYECTO
— s Distitc de MACUSANI, Provingia de CARABAYA
Ubicacion Geografica Departamerts d& Pisio

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO R027

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR RETRAZOS EN PAGO DE VALORIZACIONES AL
CONTRATISTA

3.3 |[CAUSA(S) GENERADORA(S)

Causa N° 1

Proceso burocratico de la Entidad

Causa N° 2|Fallas en Sistemas Administrativos
Causa N° 3|Falta de Prevision Presupuestaria de |a Entidad
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05 X
Baja 0.30 Bajo Q.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.20 Muy aito 0.80
Moderada 0.500 Muy bajo 0.050
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo i
=Probabilidad x 0.025 Prioridad Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEG . . "
-5 Mitigar Riesgo X Evitar Riesgo
; Transferir
ta
Aceptar Riesgo Riesgo
L U > o
52 [DISRARADOR DE RIESG0 Pasados 15 dias no se efectian pagos de valorizaciones
5.2 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA LA ENTIDAD DEBE REALIZAR UN CALENDARIO DE LA

AL RIESGO

PROGRAMACION DE LAS VALORIZACIONES Y DE LA PREVISION

PRESUPUESTARIA, ASI MISMC REFORZAR EL APARATO

ADMINISTRATIVO Y LOGISTICO POR LA COMPLEJIDAD DEL

PROYECTO
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Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Anexo N° 01

NUMERO Y FECHA DEL

Numero

28

DOCUMENTO

Fecha 26/07

12022

DATOS GENERALES DEL
PROYECTO

Nombre del Proyecto

"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE
EN LA AVENIDA FERIAL DE LA ClUI
CARABAYA — PUNO"

TRANSITC PEATONAL Y VEHICULAR
DAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE

Ubicacién Geogréfica

Distritc  de MACUSANI,
Departamento de Puno

Provincia de CARABAYAI

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO RO28
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR ADICIONALES DE OBRA POR VICIOS OCULTOS
=3 JCAUSAS) GENERADORA(S) Causa N° 1 Deficiencias en los estudios basicos
Causa N° 2 Cambio en especificaciones técnicas
CausaN° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

41 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA

Muy baja 0.10 X Muy bajo 0.05

Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 020 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy aita 0.80 Muy alto 0.80
Muy baja 0.100 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo o
=Probabilidad x 0.020 Priondad Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA _ . . .
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
- Transferir
Aceptar Riesgo X
P e X Riesgo

[s] RIESG
$2 |DISPARADOR DE RIESGO Asientos y reportes en el cuaderno de obra
5.2 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA

AL RIESGO CONTROL PERMANENTE DEL AVANCE DE OBRA Y EVALUAR DE
MANERA TECNICA LAS SOLICIT: UDES DE ADICIONALES; SOLIC
OPINION DE PROYECTISTAS. /u\?\
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Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

Anexo N° 01

NUMERO Y FECHA DEL

Ndmero

28

DOCUMENTO

Fecha

26/07/2022

DATOS GENERALES DEL

Nombre del Proyectol

"MEJORAMIENTC DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE

CARABAYA — PUNO"

PROYECTO
: i . Distrito de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
Ubicacién Geografica Departamento de Puno
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R029
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR AMPLIACIONES DE PLAZO REITERADOS
33 |CAUSA(S) GENERADORA(S) Causa N° 1|Falta de capacidad de la contratista
Causa N° 2| Paralizaciones de obra
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo L
=Probabilidad x 0.100 Piofided Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5. GIA
il Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
. Transferir
Aceptar Riesgo Rissi6 X
X IS OR DE RIE o i
e [P ARRTOR I =80 Reiterados Retrazos v solicitudes de ampliacién de plazo
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO SE DEBE MANTENER ACTUALIZADO Y CONTROLADO DE MANERA
PERMANENTE EL CRONOGRAMA DE OBRA. UNA VEZ ACTIVAI
SOLICITAR UNA ACTUALIZACION DEL CRONOGRAMA DE 0?&9\
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nemero A0
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
"MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL ¥ VEHICULAR
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto|en La .:\;EPLD:N;ERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
PROYECTO
s - Distrito de MACUSANI, Provinca de CARABAYA
Ubicacion Geografica Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

34

CODIGO DE RIESGO R30

3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR CONTROVERSIAS EN LA EJECUCION DEL
CONTRATO

3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)

El contrato no define claramente las

s = responsabilidades y obligaciones de las partes
Causa N° 2
CausaN° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |{IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Altol 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo o
=Probabilidad x 0.060 Prioridad Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |ESTRATEGIA
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
» Transferir
Aceptar Riesgo Rissga
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO

Excesivas consultas por parte del contratista a la entidad y

controversias con el

supervisor

53

ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO

SE DEBE INCORPORAR EN EL CONTRATO DE MANERA C|

DETALLADA EN EL CONTRATO LAS RESPO
OBLIGACIONES DE LAS PARTES. ASl MISMO MANTENER
DE PROFESIONALES CONOGEDORES DE

PROYECTO

NSABILIDADES Y
UN EQUIPO
Los DETALLE' DEL

30 de 38




Anexo N° 01
Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NOMERO Y FECHA DEL Nimero 31
i Fecha 26/07/2022

“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR|
ombre | Pro EN LA AVENIDA FERIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
DATOS GENERALES DEL Nafmpee del Piayeclojey ey B e

PROYECTO
_ sfica|Distrito  de  MACUSANI, Provincia de CARABAVA
Ubicacion Geogréfica Depactiiants da Puno
IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 |CODIGO DE RIESGO R031
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR INTERVENCION DE LA ENTIDAD
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S) « 4 |Retrazos injustificados y reiterados en el
Causa N° 1
cronograma de Obra
Causa N° 2|Baja calidad en Ia gjecucién de los trabajos
Causa N° 3
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alio 0.40 X
Muy alta 0.20 Muy alto 0.80
Meoderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo o
=Probabilidad x 0.200 Praridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA ... " . <
Mitigar Riesgo Evitar Riesgo X
. Transferir
Aceptar Riesgo 2
P g Riesgo
52 PARADOR DE RIESGO - -
Lo 2 = Reiterados Retrazos y solicitudes de ampliacién de plazo
5.3 |ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO LA ENTIDAD DEBE MANEJAR DESDE EL INICIO UN PLAN DE
INTERVENCION DE OBRA EN CASO DE INCUMPLIMIENTO PARA
PONERLO EN MARCHA UNA VEZ SE ACTIVE EL RIESGO

( Fredy A. Thira Zea
INGE#ERD CIVIL

JEFE DF PROYECTD
REC. CP N2 1BYIZ5
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Anexo N° 01

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y FECHA DEL Nimero 32
DOCUMENTO Fecha 26/07/2022
“MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE TRANSITO PEATONAL Y VEHICULAR
DATOS GENERALES DEL Nombre del Proyecto EN LA .‘;\;EL\IEL?NSFRIAL DE LA CIUDAD DE MACUSANI, PROVINCIA DE
PROYECTO
Ubicacién Geografica Distrito  de MACUSANI, Provincia de CARABAYA
S Departamento de Puno

IDENTIFICACION DE RIESGOS

3.1 |CODIGO DE RIESGO R032
3.2 |DESCRIPCION DEL RIESGO RIESGO POR NO RECEPCION DE OBRA
3.3 |CAUSA(S) GENERADORA(S)
Causa N° 1|Incompatibilidades con el expediente técnico
Causa N° 2|Mala calidad de los trabzjos ejecutados
Causa N° 3{No funciona la puesta en marcha
ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS
4.1 |PROBABILIDAD DE OCURRENCIA 4.2 |IMPACTO EN LA EJECUCION DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40 X
Muy alta 0.0 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Alto 0.400
4.3 |PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo e
=Probabilidad x 0.200 Prioridad Alta Prioridad
del Riesgo
Impacto
RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 |[ESTRATEGIA . .
SIGES Mitigar Riesgo Evitar Riesgo
3 Transferir
ceptar Riesgo 3
Aeep 9 Riesgo X
5.2 |DISPARADOR DE RIESGO Alertas reiteradas de Ia supervisién y de la coordinacién de obra
sobre mala calidad de trabajos
5.3 |[ACCIONES PARA DAR RESPUESTA
AL RIESGO ACTIVAR LOS CHECK LIST SOBRE LOS PARAMETROS
ACEPTACION DE TRABAJOS, IMPLEMENTAR ACCI ES POR
TRABAJOS MAL EJECUTADOS
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